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Через страну прохо-
дят стратегические 
маршруты, связыва-
ющие Восток и Запад, 
Север и Юг. А в самом 
центре этой динамич-
ной сети – современ-
ный портовый ком-
плекс на побережье 
Каспия.

Еще каких-то 10 лет на-
зад об искусственном 
интеллекте говорили 
в основном научные 
фантасты. Сегодня это 
уже не сценарий филь-
ма с вымышленным 
сюжетом, а реальность, 
активно формирующая 
будущее страны. 

Яркий и самобытный 
пианист, композитор, 
народный артист Азер-
байджана. Его творче-
ство – на пересечении 
джаза, академической 
музыки и националь-
ных традиций. Сегодня 
Салман Гамбаров у нас 
в гостях.

НАДЕЖНЫЙ 
МОРСКОЙ 
УЗЕЛ

ОТ ЦИФРЫ – 
К БОЛЬШОМУ 
СМЫСЛУ 

НАДО ЛЮБИТЬ 
ДЖАЗ В СЕБЕ, 
А НЕ СЕБЯ В ДЖАЗЕ

Стр. 11

Стр. 7

Стр. 8-9

Израильский обозре-
ватель Юрий Лагунин 
в беседе с «Каспием» 
объясняет, как Азер-
байджан стал центром 
глобальных маршрутов 
и какую роль страна 
может сыграть в буду-
щих переговорах о ми-
ровой безопасности.

В этом году жители 
Азербайджана столкну-
лись с заметным ростом 
цен на золото и ювелир-
ных изделий из него, 
едва ли не самым значи-
тельным за последние 
годы. Рост не локален, 
он отражает и глобаль-
ные тенденции. 

После выступления Пре-
зидента Ильхама Алиева 
в главном научном ве-
домстве страны по слу-
чаю 80-летнего юбилея 
структуры состоялось 
заседание Президиума 
НАНА, на котором рас-
сматривался вопрос за-
щиты родного языка.

СИЛЬНЫЙ 
НЕ ТОТ, 
КТО БОЛЬШОЙ

ПОЧЕМУ 
ЗОЛОТО 
ДОРОЖАЕТ

ГЛАВНЫЙ
ФАКТОР 
ИДЕНТИЧНОСТИ

Стр. 6

Стр. 15

Стр. 14

Цифры,
новости, 

 факты

Посади 
оливковое 

дерево

Давайте 
 спасем 

планету!

Архитектура 
спортивных 

побед

Стр. 5 Стр. 12 Стр. 13Стр. 16

МЫ СОЕДИНЯЕМ ЕВРОПУ С АЗИЕЙ
Президент Азербайджанской Республики 
Ильхам Алиев скоро примет участие в Консуль-
тативной встрече глав государств Центральной 
Азии в Ташкенте. 
Накануне глава государства дал интервью 
Национальному информационному агентству 
Узбекистана, в котором рассказал о формате ре-
гионального сотрудничества.

В своем интервью азербайджанский лидер от-
метил, что Азербайджан и страны Центральной 
Азии формируют единое историко-культурное, 
географическое и геополитическое простран-
ство, обладающее растущим стратегическим 
значением. И Каспийское море является весьма 
значимым фактором объединения Азербайджа-
на с этими странами. 

Стр. 3

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПРОЕКТОВ НА 2026 ГОД 

Традиционно в конце года 
три южнокавказских государ-
ства приступают к утвержде-
нию новых бюджетов. Столь 
же традиционно бюджеты 
Азербайджана, Армении 
и Грузии демонстрируют 
устойчивое расхождение по 
ключевым параметрам.

Азербайджан формирует 
один из наиболее сбалан-
сированных бюджетов на 
Южном Кавказе. Расходы 
на 2026 год составляют 
около 41,7 млрд манатов, 
доходы – примерно 38,6 
млрд, что соответствует 
$23 млрд в эквиваленте. 

Стр. 2 Стр. 4

Глава государства не только дал 
напутствие на дальнейшую дея-
тельность во благо Родины, но и 
строго предупредил:
«Вы назначаетесь на руководящие 
должности в различных регионах 
нашей страны. Вам оказано боль-
шое доверие, уверен, что вы его 
оправдаете, своей работой, трудом 
сделаете все для выполнения сто-
ящих перед вами задач», – сказал 
Президент.

Остановившись на проведенной в 
регионах работе, глава государства 
отметил, что основные инфра-
структурные проекты в наших 
регионах практически завершены. 
Везде полностью нормализовалась 
ситуация с электроснабжением 
– основным инфраструктурным
направлением, магистральные до-
роги соответствуют современным
стандартам, междугородние – от-
ремонтированы.

БОЛЬШОЕ ДОВЕРИЕ 

МНОГОЕ УЖЕ ЗАВЕРШЕНО

Президент Ильхам Алиев принял Джейхуна Джалилова в связи 
с назначением его на должность полномочного представителя 
Президента Азербайджана в НАР, а также вновь назначенных 

глав исполнительной власти нескольких районов.

В ЗЕРКАЛЕ БЮДЖЕТА

ГЛАВНАЯ ЗАДАЧА – 
СЛУЖИТЬ НАРОДУ
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Остановившись на проведенной в ре-
гионах работе, глава государства отме-
тил, что основные инфраструктурные 
проекты в наших регионах практиче-
ски завершены. Так, везде полностью 
нормализовалась ситуация с электро-
снабжением – основным инфраструк-
турным направлением, магистральные 
дороги соответствуют современным 
стандартам, междугородние – отре-
монтированы. К тому же ежегодно 
выделяются необходимые средства на 
строительство сельских дорог. 
Во всех городах и селах принимаются 
необходимые меры по обеспечению 
питьевой водой, реализуются ирригаци-
онные проекты, строятся новые водохра-
нилища, водоканалы, и в целом ситуа-
ция с орошением меняется к лучшему. 
Реализуются и другие инфраструктур-

ные проекты, в том числе связанные с 
социальной инфраструктурой, строи-
тельством школ, больниц, спортивных 
объектов. «Мы решили эти вопросы 
в результате реализации программ 
социально-экономического развития 
регионов по линии государства, за счет 
государственного бюджета», – сказал 
глава государства, подчеркнув, что 
остается решить те вопросы, которые 
сегодня все еще беспокоят людей. И 
здесь главным является принцип соци-
альной справедливости. 
«В каждом регионе, в каждом селе 
люди должны видеть и знать, что пре-
имущество всегда за справедливостью. 
В свое время причиной негативного 
развития процессов в наших регионах 
были именно неприглядные действия 
и поручения некоторых чиновников 

центральных органов исполнительной 
власти», – сказал Президент Ильхам 
Алиев, отметив, что в результате ка-
дровых реформ, проведенных в чи-
новничьем корпусе в Азербайджане, 
особенно в центральных органах ис-
полнительной власти, ситуация значи-
тельно оздоровилась. Он заверил, что 
отныне главам исполнительной власти 
«не будут даваться какие-либо незакон-
ные поручения из центра». 
Напомнив, что было множество случа-
ев нерационального использования зе-
мель, их захвата, изменения категории, 
а также тот факт, что на пригодных 
для возделывания землях некоторые 
чиновники строили для себя дворцы, 
глава государства заявил: те, кто давал 
незаконные поручения, ныне отвечают 
перед судом. И так будет всегда. 

Принцип социальной справедливости

Главой исполнительной 
власти Насиминского рай-
она Баку распоряжением 
Президента назначен Эльхан 
Ибрагимов. Ранее он был гла-
вой исполнительной власти 
Кюрдамирского района. На-
тиг Агаев назначен на долж-
ность главы исполнительной 
власти Балакенского района, 
Орхан Мурсалов – главой ИВ 
Гейчайского района, Эльвин 
Пашаев – Гахского, Вугар 
Новрузов – Гейгельского, Эль-
шан Гасанли – Кюрдамирско-
го района. 
Прежний глава Насиминско-
го района Асиф Аскеров был 
освобожден от должности в 
сентябре 2024 года. Сейчас он 
депутат Милли Меджлиса.

ВЫ ДОЛЖНЫ 
БЫТЬ СКРОМНЫМИ
Казалось бы, обычная прак-
тика ротации глав исполни-
тельной власти, сумевших 
должным образом справиться 
со всеми своими обязанностя-

ми на прежнем рабочем месте. 
Однако глава государства 
неслучайно собрал их всех 
вместе. Он не только дал на-
путствие на дальнейшую дея-
тельность во благо Родины, 
но и строго предупредил их.
«Вы назначаетесь на руково-
дящие должности в различ-
ных регионах нашей страны. 
Вам оказано большое доверие, 
уверен, что вы его оправдаете, 
своей работой, трудом сдела-
ете все для выполнения стоя-
щих перед вами задач», – ска-
зал Президент. Ильхам Алиев 
назвал поручения, которые он 
дает при каждом назначении 
лиц на руководящие долж-
ности в регионах, главными 
принципами работы. А это 

прежде всего – служить наро-
ду, быть вместе с народом. 
«Каждый человек, работаю-
щий на руководящей долж-
ности, каждый чиновник 
должен быть скромным. 
В жизни, в быту он сам, его 
близкие родственники долж-
ны вести себя так, чтобы не 
было никаких нареканий в 
отношении нашего общего 
дела», – сказал Президент, 
отметив с сожалением, что 
«в некоторых случаях чинов-
ники ведут себя в обществе 
неподобающим образом, про-
являют чрезмерную заносчи-
вость, пытаются поставить 
себя выше всех, тем самым 
теряя собственный авторитет 
и одновременно дискредити-

руя наше государство и его 
политику». 
Он подчеркнул, что при этом в 
ряде случаев они занимаются 
коррупцией, взяточничеством.
Глава государства, принимая 
назначенцев, был весьма кате-
горичен в своих требованиях, 
напомнив собравшимся, что 
«любой государственный 
чиновник, занимающийся 
неблаговидными делами, в 
итоге должен будет отвечать 
перед судом, законом». Он по-
требовал от новоназначенных 
глав исполнительной власти 
вести серьезную борьбу с 
неприглядными явлениями, 
в своей кадровой политике 
подбирать надежные, про-
фессиональные и чистые 
с моральной точки зрения 
кадры. То есть доказать своей 
работой в регионах, которыми 
они будут руководить, пра-
вильность выбора главы госу-
дарства. «В противном случае, 
конечно же, будут приняты 
необходимые меры», – сказал 
Президент, давая понять, что 
поблажек не будет.

Президент Ильхам Алиев принял Джейхуна Джалилова в связи с назначением его на долж-
ность полномочного представителя Президента Азербайджана в Нахчыванской Автономной 
Республике, а также вновь назначенных глав исполнительной власти Насиминского района 
города Баку, Балакенского, Гейчайского, Гахского, Гейгельского, Кюрдамирского районов.

НАПУТСТВИЕ ПРЕЗИДЕНТА ИЛЬХАМА АЛИЕВА ВНОВЬ НАЗНАЧЕННЫМ ГЛАВАМ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ

ГЛАВНАЯ ЗАДАЧА – ГЛАВНАЯ ЗАДАЧА – 
СЛУЖИТЬ НАРОДУСЛУЖИТЬ НАРОДУ

ГЛАВНАЯ ЗАДАЧА – ГЛАВНАЯ ЗАДАЧА – 
СЛУЖИТЬ НАРОДУСЛУЖИТЬ НАРОДУ

Президент назвал одним из 
главных приоритетов вопросы 
занятости населения, связав 
его с тенденциями миграции 
из регионов в Баку, большие 
города. Обозначив, что одной 
из причин оттока людей из сел 
в города является безработица, 
Ильхам Алиев сказал, что госу-
дарство сейчас предпринимает 
различные шаги по обеспече-
нию людей работой в регионах: 
создаются предприятия, пред-
принимателям предоставляются 
льготные кредиты, успешно 
реализуется программа само-
занятости. И этой программой 
уже охвачены десятки тысяч 
человек. 
В этой связи главное требование 
к руководителям на местах   – 
способствовать появлению рабо-
чих мест, создавать условия для 
предпринимателей. «Это необ-
ходимо расширять. Особенно в 
регионах, привлекательных для 
туризма, это наряду с сельским 
хозяйством должно стать основ-
ным фактором их экономики», 
– заключил он, отметив, что 
важно также повсеместно сохра-
нять экологический баланс.
Итак, задача поставлена: ре-
гионы Азербайджана должны 
соответствовать самым высоким 
стандартам. Дело – за исполни-
телями.

Один из основных 
приоритетов – 

занятость

ТАМИЛЛА НУРИЕВА
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МЫ ОБЪЕДИНЯЕМ ЕВРОПУ С АЗИЕЙМЫ ОБЪЕДИНЯЕМ ЕВРОПУ С АЗИЕЙМЫ ОБЪЕДИНЯЕМ ЕВРОПУ С АЗИЕЙМЫ ОБЪЕДИНЯЕМ ЕВРОПУ С АЗИЕЙ

Крушение 
турецкого самолета

Ракетный удар 
по посольству

Турецкий военно-транспортный само-
лет C-130, следовавший из Азербайд-
жана, потерпел крушение 11 ноября на 
территории Грузии. По данным Мино-
бороны Турции, на борту было 
20 турецких военнослужащих, в том 
числе члены экипажа, никто не выжил. 
Президент Азербайджана Ильхам Алиев 
тотчас позвонил Президенту Турецкой 
Республики Реджепу Тайипу Эрдогану и 
выразил глубокое соболезнование ему, 
семьям и близким погибших военно-
служащих, братскому народу Турции. 
В ходе телефонного разговора было 
отмечено, что соответствующие государ-
ственные органы Азербайджана и Тур-
ции контактируют в связи с крушением.
Согласно предварительному отчету 
Министерства внутренних дел Грузии о 
крушении военно-транспортного само-
лета C-130, принадлежащего Вооружен-
ным силам Турции, в восточной части 
Грузии, следов взрыва или внешнего 
воздействия на воздушное судно не об-
наружено.
По мнению специалистов, выделяют-
ся две основные версии катастрофы. 
Первая: длительная коррозия могла 
ослабить корпус и сделать самолет уяз-
вимым к перепадам давления. Вторая 
версия предполагает, что груз мог быть 
недостаточно закреплен, что привело к 
нарушению балансировки воздушного 
судна во время полета.

14 ноября Президент Украины Воло-
димир Зеленский позвонил Прези-
денту Азербайджана Ильхаму Алиеву. 
В.Зеленский осудил ракетный удар 
по административному зданию По-
сольства Азербайджана в Украине в 
результате ракетного обстрела со сто-
роны России.
Глава нашего государства в свою 
очередь также осудил очередной 
ракетный удар по зданию нашего по-
сольства в Украине и выразил серьез-
ную обеспокоенность в связи с этим, 
подчеркнул, что согласно нормам и 
принципам международного права 
подобные нападения на дипломатиче-
ские представительства недопустимы.
В ходе разговора В.Зеленский выра-
зил благодарность за гуманитарную 
поддержку нашей страны Украине.
МИД Азербайджана ранее сообщил, 
что посол России в Баку Михаил Ев-
докимов был вызван во внешнеполи-
тическое ведомство, где ему была вру-
чена нота протеста. Во время встречи 
в МИД Азербайджана послу был за-
явлен решительный протест в связи с 
попаданием ракеты типа «Искандер» 
на территорию Посольства Азербайд-
жана в Киеве в результате ракетных и 
дроновых атак, произошедших около 
01:00 14 ноября.
Азербайджанская сторона проинфор-
мировала российского дипломата, что 
в результате попадания часть ограж-
дения территории посольства полно-
стью разрушена, а также повреждены 
конструкции, служебные автомобили, 
административное здание и консуль-
ский отдел дипломатического пред-
ставительства.

Это будет третье по счету уча-
стие Президента Азербайджана 
Ильхама Алиева в качестве 
почетного гостя в Консульта-
тивной встрече глав государств 
Центральной Азии (ЦА). Первая 
прошла в Душанбе в 2023 году, 
вторая – в Астане в 2024-м.

КАСПИЙ – 
СИМВОЛ ЕДИНСТВА
В своем интервью глава го-
сударства отметил, что Азер-
байджан и страны Централь-
ной Азии формируют единое 
историко-культурное, геогра-
фическое и геополитическое 
пространство, обладающее 
растущим стратегическим 
значением. И Каспийское 
море является весьма значи-
мым фактором объединения 
Азербайджана со странами 
ЦА. «Сегодня Каспийское 
море – это не просто геогра-
фическое понятие, оно прежде 
всего – символ стратегическо-
го единства, экономического 
потенциала и исторического 
сотрудничества наших на-
родов», – сказал Ильхам 
Алиев, подчеркнув, что 
Азербайджан придает 
особое значение все-
стороннему развитию 
сотрудничества со 
всеми странами реги-
она на самом высоком 
уровне. Ну а способ-
ствуют этому стратеги-
ческое партнерство и 
союзнические отноше-
ния, установленные меж-
ду странами Центральной 

Азии и Азербайджаном на дву-
сторонней основе, а также ак-
тивный политический диалог 
и взаимные визиты, играющие 
ключевую роль в успешности 
данного формата сотрудниче-
ства.
Динамика взаимных визитов 
и контактов между главами 
государств за последние не-
сколько лет – наглядное тому 
свидетельство. Да и возрас-
тающее значение Среднего 
коридора также создает воз-
можности для расширения 
этого сотрудничества, чему, 
собственно, и будет способ-
ствовать 7-я Консультативная 
встреча глав государств Цен-
тральной Азии, куда пригла-
шен Азербайджан.  

Президент Азербайджана скоро примет участие 
в Консультативной встрече глав государств Цен-
тральной Азии в Ташкенте. Накануне глава государ-
ства дал интервью Национальному информацион-
ному агентству Узбекистана, в котором рассказал о 
формате регионального сотрудничества.
МАРЬЯМ ГУЛАМОВА

Нынешний год – юби-
лейный в установле-
нии дипломатических 
отношений между 
Азербайджаном и Уз-
бекистаном. С тех пор 
минуло 30 лет.
«Узбекистан всегда 
был для Азербайджа-
на братской страной и 
надежным союзником. 
Нас объединяют общие 
корни, моральные 
ценности, язык, 
этническая 
близость, а 
также богатое 
историческое 
и культурное 
наследие», – 
сказал в связи с 
этим Президент, 
отметив, что именно на 
этом прочном фунда-
менте сегодня успешно 
развиваются наши 
межгосударственные 
отношения, которые 
находятся на самом вы-
соком – союзническом 
уровне.
И конечно, они 
строятся на личных 
доверительных и дру-
жеских отношениях 
двух лидеров, которые 
часто встречаются. 
Например, Президент 
Узбекистана Шавкат 
Мирзиеев за прошед-
шие полтора года 
пять раз побывал в 
Азербайджане. Меж-
ду нашими странами 
подписаны важные 
документы, проделана 

колоссальная работа. 
На сегодняшний день 
подписано около 
200 документов, 
которые создают на-
дежную правовую ос-
нову для дальнейшего 
развития экономиче-
ских отношений двух 
стран. 
Одним из ключевых 
направлений сотруд-

ничества между на-
шими странами, 

как заявил 
Президент, 
является 
развитие 
диверсифи-

цированной 
транспор-

тно-логистиче-
ской инфраструктуры 
и расширение тран-
зитных возможностей. 
Особое стратегическое 
значение имеет участие 
наших стран в Между-
народном транспорт-
ном маршруте Средний 
коридор, в рамках 
которого Азербайд-
жан выступает важной 
транзитной страной 
для Узбекистана и 
стран Центральной 
Азии. Мало того, от-
крытие Зангезурского 
коридора принесет вы-
году всем странам ЦА.
Сотрудничество в 
энергетической сфере 
и развитие зеленой 
энергетики также оста-
ются приоритетными 
направлениями. 

Узбекистан – 
союзник Азербайджана

Узбекистан 
всегда был 

для Азербайд-
жана братской 

страной 

Важную роль в укреплении дружбы 
и братских связей между нашими 
странами, а также в расширении 
прямых контактов между народами 
играет культурно-гуманитарное 
сотрудничество. Как заявил глава 
государства, Азербайджан и Уз-
бекистан прилагают совместные 
усилия для сохранения общих 
историко-культурных ценностей 
и поддерживают тесное взаимо-
действие на всех уровнях. Этому 

способствуют как Дни узбекской 
культуры в нашей стране, так и Дни 
азербайджанской культуры в Узбе-
кистане и др.
Побратимские связи между горо-
дами и регионами двух стран также 
способствуют сближению народов, 
обмену опытом и укреплению 
культурно-гуманитарной повестки 
сотрудничества. В Ташкенте, напри-
мер, есть площадь Гейдара Алиева, 
а в июле этого года в Баку заложили 

парк «Узбекистан». Хорошие ре-
зультаты имеются и в спортивном 
сотрудничестве. Неслучайно 
Исполнительный комитет ФИФА 
принял решение о проведении 
финального этапа чемпионата мира 
по футболу FIFA U-20 2027 года 
в Азербайджане и Узбекистане. 
«Это наше общее историческое до-
стижение, которое объединит Европу 
и Азию», – констатировал Прези-
дент в интервью. 

Роль культурно-гуманитарного сотрудничества



Сравнительный анализ 
проектов бюджетов на 2026 
год позволяет выделить три 
отчетливо различающиеся 
концепции фискальной по-
литики: азербайджанская 
модель, ориентирован-
ная на диверсификацию 
экономики и снижение 
зависимости от сырьевых 
доходов; армянская модель 
инвестиционного стиму-
лирования, сопровождаю-
щаяся высокой бюджетной 
нагрузкой и значительной 
ролью государства в раз-
витии инфраструктуры; и 
грузинская модель поддер-
жания умеренного роста, 
основанная на фискальной 
сдержанности, минимиза-
ции дефицита и опоре на 
рыночные механизмы.

АЗЕРБАЙДЖАН: 
СБАЛАНСИРОВАННОСТЬ
Азербайджан формирует 
один из наиболее сбалан-
сированных бюджетов на 
Южном Кавказе. Расходы 
на 2026 год составляют 
около 41,7 млрд манатов, 
доходы – примерно 
38,6 млрд, что соответству-
ет $23-24 млрд в эквива-
ленте. Дефицит удержива-
ется в пределах 2,3% ВВП, 
сохраняя финансовую си-
стему в зоне устойчивости. 
Принципиальным элемен-
том является сокращение 
зависимости от нефтега-
зовых поступлений. Доля 
ненефтегазовых доходов 
превышает 57%, а объем 
трансферта из Государ-
ственного нефтяного 
фонда снижается при-
мерно до 12,8 млрд мана-

тов. Это свидетельствует о 
структурной перестройке 
доходной базы и форми-
ровании более устойчивой 
бюджетной модели. Рас-
ходы ориентированы на 
социальную политику, мо-
дернизацию инфраструк-
туры, цифровые проекты и 
поддержку регионального 
развития. Относитель-
ная фискальная нагрузка 
составляет 28-29% ВВП 
– ниже, чем в Армении, и 
обеспечивает Азербайджа-
ну значительный маневр 
для адаптации к внешним 
ценовым колебаниям. В це-
лом бюджет отражает стра-
тегию диверсификации, 
контроль над долговыми 
рисками и повышенную 
устойчивость к внешним 
экономическим шокам.

АРМЕНИЯ: 
ТЯЖЕЛЫЙ БЮДЖЕТ
Армения подходит к 2026 
году с бюджетом, который 
является наиболее тяже-
лым по отношению к ВВП. 
Доходы прогнозируются на 
уровне 3,09 трлн драмов, 
расходы – 
3,6 трлн драмов, 
что эквивалентно 
$9,3-9,5 млрд. 
При этом государ-
ственные расхо-

ды достигают 30-31% ВВП – 
самый большой показатель 
в регионе. 
Высокая доля капвложений 
(5,8-5,9% ВВП) подчерки-
вает стратегию активного 
государственного вме-
шательства в экономику. 
Однако подобная политика 
сопровождается повы-
шенной бюджетной уяз-
вимостью. Экономическая 
система чутко реагирует на 
колебания налоговой базы, 
объемы денежных перево-
дов и внешнюю экономиче-
скую динамику. Несмотря 
на сокращение оборонных 
расходов в 2026 году по-
сле резкого увеличения в 
2025-м общая нагрузка все 
еще велика. Дефицит оце-
нивается в 4,5% ВВП, что 
значительно превышает 
показатели Азербайджана и 
Грузии. 
Армян-
ская фи-
скальная 
модель 
ориенти-
рована 
на уско-

ренное развитие через 
бюджетные инвестиции, 
однако большая доля рас-
ходов в экономике создает 
риски долговой устойчи-
вости и зависимости от 
внешних источников фи-
нансирования.

БЮДЖЕТ ПО-ГРУЗИНСКИ
Грузия формирует весьма 
дисциплинированный и 
осторожный бюджет. Рас-
ходы на 2026 год составля-
ют около 22-23 млрд лари 
(около $7,7 млрд), доходы 
– около 20-21 млрд лари. 
Дефицит удерживается на 
уровне 2,8% ВВП, а общий 
объем государственного 
долга остается ниже 
45% ВВП. 
В отличие от Армении, 
Грузия не делает решаю-
щую ставку на крупные го-

сударственные инвести-
ции: доля капитальных 
расходов не превышает 
4-4,2% ВВП. Страте-
гия ориентирована на 
улучшение налогового 
администрирования, 
цифровизацию госуслуг, 
стимулирование пред-
принимательской актив-
ности и минимизацию 
фискальных рисков. Рас-

ходы концентрируются на 
образовании, здравоох-
ранении, региональном 
развитии и поддержке 

малого и среднего 
бизнеса. Такая мо-

дель обеспечивает 
стабильность, но 

ограничивает 
потенциал го-
сударства к ак-
тивному инве-
стиционному 

вмешательству. 

ИЛЬГАР ВЕЛИЗАДЕ

Традиционно в конце года три южнокавказских государства приступают к рассмотрению и утвержде-
нию новых госбюджетов. Столь же традиционно бюджеты Азербайджана, Армении и Грузии демон-
стрируют устойчивое расхождение по ключевым параметрам, приоритетам и фискальной архитектуре.

Системные различия 
Сопоставление трех на-
циональных бюджетов 
показывает наличие вы-
раженных структурных 
различий. По общему 
объему финансовых 
ресурсов Азербайджан 
заметно опережает 
своих соседей: его бюд-
жет почти вчетверо 
превышает армянский 
и примерно втрое – 
грузинский. ВВП Азер-
байджана превышает 
грузинский более 
чем в два раза, 
а армянский 
– более чем 
втрое. Если 
же учитывать 
соотношение 
бюджетных 
показателей с 
масштабом экономики, 
то армянская модель 
выглядит наиболее на-
груженной, в то время 
как грузинская – наиме-
нее обременительной. В 
структуре доходов Азер-
байджан демонстрирует 
последовательное дви-
жение к снижению за-
висимости от сырьевых 
источников, Армения 
делает ставку на нало-
говые поступления и 
трансферты, а Грузия – 
на рост эффективности 
администрирования 
и активизацию част-
ного сектора. В сфере 
капитальных расходов 
Армения выделяется 
наиболее резким нара-

щиванием инвестиций, 
Азербайджан предпо-
читает избирательный, 
целевой подход, тогда 
как Грузия придержи-
вается политики уме-
ренного увеличения.
Таким образом, бюд-
жеты Азербайджана, 
Армении и Грузии на 
2026 год отражают не 
только баланс доходов и 
расходов, но и стратеги-
ческую направленность 

экономической 
политики. 

Азербайд-
жан во-
площает 
модель 
фискальной 

устойчивости 
и постепенной 

диверсификации, 
Армения – курс на 
стимулирование роста 
через масштабные 
государственные ин-
вестиции при высокой 
нагрузке на бюджет, 
а Грузия – стратегию 
финансовой сдержан-
ности и минимизации 
рисков. В совокупности 
эти три подхода служат 
показателем различий в 
экономических возмож-
ностях и приоритетах 
стран Южного Кавказа, 
определяя их потен-
циал устойчивости и 
направление развития 
в условиях сохраняю-
щейся региональной 
нестабильности.
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ЮЖНЫЙ КАВКАЗ ЮЖНЫЙ КАВКАЗ 
В ЗЕРКАЛЕ БЮДЖЕТАВ ЗЕРКАЛЕ БЮДЖЕТА

По объему 
финансовых 

ресурсов 
Азербайджан 

опережает 
соседей

АЗЕРБАЙДЖАН ФОРМИРУЕТ ОДИН ИЗ НАИБОЛЕЕ СБАЛАНСИРОВАННЫХ БЮДЖЕТОВ НА ЮЖНОМ КАВКАЗЕ

ВВП РЕСПУБЛИК ЮЖНОГО КАВКАЗА

АРМЕНИЯ ГРУЗИЯ АЗЕРБАЙДЖАН

$28,3 
МЛРД

$39,6 
МЛРД

$80 
МЛРД
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Основная часть 
текущих расходов 
госбюджета на сле-
дующий год (68,1%) 
приходится на со-
циально ориентиро-
ванные расходы. 
В 2026 году на них 
будет направлено 
₼17,1 млрд – 41,1% 
всех расходов гос-
бюджета. Это на 
₼213,0 млн (1,3%) 
больше, чем в ны-
нешнем году.
Об этом заявил 
заместитель ми-
нистра финансов 

Азербайджана Ги-
малай Мамишев. 
Он подчеркнул, что 
34,7% расходов на 
соцзащиту и обеспе-
чение (₼1,7 млрд) 
будет выделено 
Государственному 
фонду соцзащиты на 
финансирование го-
сударственных обя-
зательств. За послед-
ние пять лет расходы 
на социальную за-
щиту и обеспечение 
увеличились в абсо-
лютном выражении 
на ₼1,4 млрд (40,7%).

Реализация про-
екта Shah Deniz 
Compression (SDC) 
обеспечит Азербайд-
жану дополнитель-
ную добычу около 
50 млрд кубометров 
природного газа и 
25 млн баррелей га-
зового конденсата. 
Общая стоимость 
проекта оценивается 
в $2,9 млрд.
По ожиданиям меж-
дународного рей-
тингового агентства 
S&P Global Ratings, 
добыча нефти SOCAR 
в 2025 году останется 

на уровне 2024 года – 
7-7,5 млн тонн нефти 
и 7-8,5 млрд кубоме-
тров природного газа.
«SOCAR контроли-
рует добычу нефти 
и газа в стране: в 
2024 году на активах, 
находящихся под ее 
основным управле-
нием, а также на ряде 
сравнительно не-
больших совместных 
предприятий было 
добыто 7,5 млн тонн 
нефти и 7,7 млрд ку-
бометров природного 
газа», – отмечает 
агентство.

СОЦИАЛЬНАЯ SDC УВЕЛИЧИТ
ДОБЫЧУ ГАЗА ЗАЩИТА

В ЮБИЛЕИ UNESCO ВКЛЮЧЕНЫ 550-ЛЕТИЕ АШУГА ДИРИЛИ ГУРБАНИ И 100-ЛЕТИЕ СО ДНЯ КОНЧИНЫ АШУГА АЛЕСКЕРА

МЧС в празд-
ничные дни: 111 16

В Баку прошел чемпио-
нат по мотокроссу, орга-
низованный Федерацией 
мотоциклетного спорта 
Азербайджана (AMİF) и 
приуроченный к 8 Ноя-
бря – Дню Победы.
В соревнованиях среди 
мужчин на мотоциклах с 
объемом двигателя 
250 и 450 см3 приняли 
участие 16 спортсменов.
По итогам напряженной 
борьбы в категории 
250 см3 первое место 
занял Джамал Бабаев, 
второе – Шахин Агасиев, 
третьим стал Эмин 
Тагиев.
В категории 450 см3 по-
бедил Вагиф Ахмедов, на 
второй строчке – Сахиль 
Мустафаев, на третьей – 
Рафик Мирзаджанов.

Мото-
чемпионат

ЦИФРЫ НЕДЕЛИ
10 тонн
$950 млн

61 человек, 

370 китайских 
компаний 

гранатов 

на пожары по спасению 
людей

представ-
лено на 
фестивале 
в Гейчае

подавший заявку 
на получение убежища, 
прибыл в АР в январе-сентябре

действует в Азербайджане общий объем инвестиций 
Китая в Азербайджан

выездов операций 
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СИЛЬНЫЙ НЕ ТОТ, КТО 
БОЛЬШОЙ
СИЛЬНЫЙ НЕ ТОТ, КТО 
БОЛЬШОЙ
l Вы утверждаете, что дипло-
матия перестала быть поис-
ком компромисса и превра-
тилась в борьбу за будущий 
миропорядок? 
l В старой системе международ-
ных отношений существовал 
своеобразный культ «коллектив-
ной легитимности». Все должны 
были «согласовать позицию», «до-
стичь общего решения», «создать 
единый формат»... Но эта эпоха за-
кончилась, либеральный универ-
сализм исчерпал себя. Сегодня ди-
пломатия выступает как борьба за 
контроль над тем, каким будет мир 
через 10-20 лет. И в этой новой ре-
альности сильными оказываются 
вовсе не гиганты. Посмотрите на 
Израиль и Азербайджан: оба госу-
дарства небольшие по территории, 
но с мощной стратегией и крайне 
высокой степенью субъектности. 
Они формируют повестку, а не сле-
дуют чужой. В том и заключается 
новая логика дипломатии: влия-
ние выигрывает тот, кто действует 
расчетливо, быстро и всегда опере-
жает события.
l Южный Кавказ сегодня 
снова в фокусе мировой по-
литики. Как вы оцениваете 
стратегическую позицию 
Азербайджана?
l Азербайджан сегодня де-
монстрирует уникальный 
пример того, как грамотная 
стратегия превращает реги-
ональное государство в не-
заменимого международного 
игрока. За последние годы Баку 
добился того, что Европа вы-
нуждена считаться с 
его интересами, 
а иногда даже 
отступать. Если 
спросите, 
почему это 
произошло, с 
удовольстви-
ем отвечу: 
потому что 
Азербайд-
жан делает 
ставку на 
точную ин-
формацию, 
опережающее 
мышление, 
дипломатические 
маневры и стратеги-
ческую пунктуаль-
ность. Азербайджан 
не столько реагирует 

на вызовы, столько предвосхищает 
их. Параллели с Израилем здесь 
совершенно закономерны. И Из-
раиль, и Азербайджан понимают: 
потеря субъектности – фатальная 
ошибка. На примере Украины мы, 
к сожалению, видим, что бывает, 
когда иллюзия силы заменяет ре-
альную устойчивость.
l Встреча Президента Азер-
байджана Ильхама Алиева и 
премьер-министра Армении 
Никола Пашиняна в Вашинг-
тоне 8 августа вызвала боль-
шой резонанс. Как вы оцени-
ваете ее значение?
l Встреча в Вашингтоне – это, 
безусловно, важный рубеж. Не пе-
релом, но маркер. Она показала две 
вещи. Во-первых, международные 
игроки признают: без Азербайджа-
на и политической воли его лидера 
Ильхама Алиева мирный процесс 
невозможен. Во-вторых, Армения 
больше не может тянуть время бес-
конечно. Президент Ильхам Алиев 
очень ясно обозначил, что любые 
внешние попытки вмешательства в 
процесс нормализации отношений 
между двумя странами должны 
быть прекращены. И сказал это 
дипломатично, но предельно жест-
ко: «Идите занимайтесь своими 
делами». Мяч сегодня на стороне 
Еревана, и Пашинян это понимает. 
Либо Армения делает шаг к реаль-
ному миру, либо рискует вернуться 
в спираль нестабильности. Баку со 
своей стороны делает все, чтобы 
избежать нового витка конфликта.
l Вы утверждаете, что значе-
ние Азербайджана выходит 
далеко за рамки региональной 
политики…
l Азербайджан стал центром, 
через который проходит новая 
глобальная логистика: коридоры 
Север-Юг и Запад-Восток, а теперь 
и Зангезурский коридор являют-
ся особыми маршрутами, так как 
определяют архитектуру будущего 
миропорядка. Контроль над по-
токами энергии и транспортом 
можно считать контролем над 
будущим. Азербайджан – един-
ственный игрок на мировой 
политической арене, способный 
удерживать одновременно три 
направления. Это вызывает ува-
жение даже у тех, кто не признает 
этого публично.
Именно поэтому влияние Баку рас-
тет. Он не навязывает свою волю, 
но диктует правила пространством 
возможностей. Это стратегия умно-
го влияния.

ЭКСКЛЮЗИВ615 НОЯБРА 2025

Независимый взгляд извне позволяет увидеть региональные 
процессы особенно ясно. Израильский общественный деятель 
и политический обозреватель Юрий Лагунин в беседе с «Каспи-
ем» объясняет, как Азербайджан стал центром глобальных марш-
рутов и какую роль страна может сыграть в будущих переговорах 
о мировой безопасности.
АБУЛЬФАЗ БАБАЗАДЕ

НОВАЯ ЛОГИКА ДИПЛОМАТИИ ТАКОВА: ВЫИГРЫВАЕТ ТОТ, КТО ВСЕГДА ОПЕРЕЖАЕТ СОБЫТИЯ 

Влияние 
Баку 

растет. 
Он не навя-

зывает 
свою 

волю, 
но диктует 

правила
 простран-

ством 
возможно-

стей. 
Это 

стратегия
 умного 

влияния

l Сегодня в не-
которых кругах 
обсуждаются 
возможности 
Азербайджана 
как посредника. 
Насколько реали-
стична его роль в 
глобальных пере-
говорах – напри-
мер, в будущем 
диалоге между 
Россией и Украи-
ной?
l Более чем реали-
стична. Азербайджан 
доказал: он умеет 
вести диалог даже с 
теми, кто не взаимо-
действует друг с дру-
гом. Пример – ранее 
нормализация отно-
шений между Изра-
илем и Турцией, где 
Баку стал скрытым, 
но очень важным по-
средником.
У Азербайджана три 
ключевых преимуще-
ства: неподдельная 
независимость, высо-
кая международная 
репутация, уникаль-
ная способность 
говорить со всеми 
полюсами – от Ан-
кары до Москвы и от 
Тель-Авива до Брюс-
селя. Вашингтонская 
встреча лишь укрепи-
ла эту позицию. Если 
Россия и Украина 
дойдут до реальных 
переговоров – а это 
неизбежно, – то Баку 
– один из лучших 
возможных ней-
тральных хабов для 
начала нового разго-
вора о безопасности.
l Как вы оценива-
ете перспективы 
израильско-азер-
байджанского 
сотрудничества, 
особенно на осво-
божденных терри-
ториях Карабаха 
и Восточного Зан-
гезура?
l Отрадно, что пер-
спективы огромны. 
Израиль уже предло-
жил Азербайджану 
ряд проектов в самых 
разных сферах – от 
медицины и сель-
ского хозяйства до 
зеленых технологий 
и туризма. Особенно 
востребованы изра-
ильские разработки 
в солнечной энерге-
тике, интенсивном 
сельском хозяйстве, 

климатических 
системах хранения 
воды, технологиях 
восстановления 
почвы, инновациях в 
медицине курортного 
типа. В ближайшее 
время, я уверен, мы 
увидим масштабные 
инвестиции в гости-
ничную и санатор-
ную инфраструктуру. 
Это создаст тысячи 
рабочих мест и будет 
способствовать Вели-
кому возвращению 
населения к родным 
очагам. Примеча-
тельно, что после 
открытия Посоль-
ства Азербайджана в 
Израиле в 2023 году 
наши отношения 
вышли на другой 
уровень. Все больше 
израильтян выбира-
ют Баку как направ-
ление отдыха. И это 
только начало.
l И наконец, ка-
ким вы видите 
будущее мира в ус-
ловиях растущей 
нестабильности?
l Мир действительно 
у порога глобальных 
потрясений. Даже 
Президент Азербайд-
жана Ильхам Алиев 
в инаугурационной 
речи сказал букваль-
но следующее: «Мир 
фактически близок 
к третьей мировой 
войне». И это нужно 
воспринимать все-
рьез. Но именно по-
этому силы, которые 
способны сохранять 
стабильность, будут 
цениться все больше. 
Израиль и Азербайд-
жан – среди таких 
сил. И мы, журна-
листы и аналитики, 
обязаны поддержи-
вать развитие наших 
отношений, укреплять 
взаимное доверие, 
расширять информа-
ционное присутствие 
Азербайджана в Из-
раиле. Потому что 
будущее должно быть 
мирным, безопасным 
и взаимоуважаю-
щим. Во всех своих 
интервью я обяза-
тельно говорю: я, как 
гражданин Израиля, 
искренне рад, что 
Азербайджан был и 
остается нашим насто-
ящим стратегическим 
другом.Юрий Лагунин 

Азербайджан
в роли посредника



Страна готовит мозг 
новой экономики: 

за последние годы 
увеличилось число 

ведомств, инвестирующих 
в разработку и внедрение 

решений на основе ИИ. 
После утверждения стратегии 

развитие ускорилось, и сегодня 
можно говорить о настоящей 
цифровой экспансии.
Министерство науки и 
образования работает 
над чат-ботом, который 
будет помогать 
учащимся изучать 
историю и язык 
Азербайджана. 
Государственный 
экзаменационный 

центр уже внедрил 
голосовой бот, 

Министерство 
юстиции запустило 

платформу 
e-qanun.ai на базе 

обновленной 
электронной 

базы 

законодательства. Министерство 
экономики развивает два 
крупных проекта – систему 
речевой аналитики для колл-
центров и Центр акселерации 

Индустрии 4.0 
с Лабораторией 
искусственного 
интеллекта. SOCAR 
реализует совместные 
программы с европейскими 
партнерами.
Не отстает и Государственное 
агентство жилищного 
строительства MIDA, 
внедряющее интеллектуальную 
систему поддержки программы 

«Доступное жилье». А в 
Научно-исследовательском 
институте водных ресурсов 
создан учебный лагерь 
по применению ИИ в 
управлении водными 
ресурсами. Особое 

внимание уделяется 
аграрному сектору: 

Минсельхоз заключил 
контракт с компанией 
McKinsey & Compa-
ny на разработку 
прогнозных 
моделей для 
планирования 
отрасли.

«В Азербайджане развитие ис-
кусственного интеллекта и его 
внедрение в жизнь, экономику и 
технологии уже стало реально-
стью», – подчеркнул Президент 
Ильхам Алиев, выступая на 
торжественном собрании, посвя-
щенном 80-летию Национальной 
академии наук Азербайджана.
Глава государства отметил, что 
именно в этом направлении 
ожидается активная роль оте-
чественных ученых: страна не 
может позволить себе остаться в 
тени мировых технологических 
перемен. ИИ уже перестал быть 
экспериментом. Он повышает 
продуктивность целых отраслей, 
помогает госструктурам работать 
эффективнее, делает управление 
более прозрачным.

ФОРМУЛА РОСТА 
Алгоритмы становятся форму-
лой роста – они анализируют 
огромные массивы данных, авто-
матизируют рутинные процессы, 
помогают прогнозировать и при-
нимать взвешенные решения. В 
результате госслужбы становятся 
быстрее, бюрократии гораздо 
меньше, а взаимодействие госу-
дарства с гражданами становится 
доступнее.
Однако ИИ – это не просто 
инструмент удобства, а новый 
стратегический ресурс. Он ста-
новится фундаментом цифровой 
экономики, без которого невоз-
можно дальнейшее развитие. И 
только страны, которые успеют 
встроить искусственный интел-
лект в систему госуправления, 
смогут сохранять конкурентоспо-
собность и противостоять вызо-
вам будущего.
Сознавая это, Азербайджан де-
лает опережающие шаги. Сре-
ди них утверждение первого в 
стране госстандарта для систем 
искусственного интеллекта – 
AZS ISO/IEC 42001:2025. 
Документ был рассмотрен 
Техническим комитетом по 
стандартизации и включен в 
Государственный фонд норма-
тивных документов. Теперь это 
основа для выстраивания циви-
лизованных правил игры в новой 
технологической реальности.

АЛГОРИТМЫ РОСТА 
При этом новый стандарт – 
лишь часть комплексного 
плана реализации «Стра-
тегии искусственного 
интеллекта на 2025-2028 
гг.», утвержденной ука-
зом главы государства в 
марте этого года. 
Стратегия зада-
ет четкий век-
тор: развитие 
ИИ как од-

ного из 
главных 
двигателей 
прогресса, 
укрепление ин-
фраструктуры 
данных, создание 
условий для инно-
ваций и привлечение 
бизнеса в технологическую 
сферу.
По словам главы Азербайд-
жанского интернет-форума 
Османа Гюндюза, документ 
стал логическим продолжением 
многолетней работы по цифрови-
зации страны. 
– Это концептуально важный 
шаг, – отмечает эксперт. – Он соз-
дает правовые и организацион-
ные условия для развития искус-
ственного интеллекта, делает его 
применение прозрачным и соот-
ветствующим международным 
стандартам. Благодаря этому 
Азербайджан вступает в новую 
эпоху цифровой трансформации.
Сегодня технологии искусствен-
ного интеллекта становятся не-
отъемлемой частью глобальной 
конкуренции – военной, эконо-
мической и дипломатической. 

Они влияют на принятие ре-
шений, безопасность, меж-
дународные связи. В этом 
контексте Национальная 
стратегия развития ИИ 
для Азербайджана играет 

роль не просто до-
рожной карты, но 

и становится 
государствен-
ным приори-
тетом.
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ОТ ЦИФРЫ – К СМЫСЛУ ОТ ЦИФРЫ – К СМЫСЛУ ОТ ЦИФРЫ – К СМЫСЛУ ОТ ЦИФРЫ – К СМЫСЛУ 
Еще каких-то 10 лет назад об искусственном интеллекте говори-
ли в основном научные фантасты и кинорежис-
серы. Сегодня это уже не сценарий филь-
ма с вымышленным сюжетом и даже 
не прогноз, а реальность, активно 
формирующая будущее страны. 

Осман Гюндюз

ДЖАВАД ИСКЕНДЕРОВ 

Важным шагом стало 
создание Альянса искус-
ственного интеллекта, 
учрежденного Министер-
ством цифрового развития 
и транспорта АР и Центро-
банком. Среди финансовых 
структур выделяется Меж-
дународный банк Азер-
байджана, запустивший 
собственную «фабрику 
ИИ». Активная цифрови-
зация идет и в правовой 
системе: Верховный суд 
совместно с Минцифры 
разрабатывает систему, 
которая позволит гражда-
нам заранее ознакомиться 
с судебной практикой по 
аналогичным делам. А Ми-
нистерство внутренних дел 
внедряет ИИ в работу по-

лиции, создавая аналити-
ческие механизмы и систе-
мы поддержки решений.
Параллельно формируется 
вычислительная инфра-
структура: под эгидой 
Министерства экономики 
компания CASPEL стро-
ит суперкомпьютерный 
центр на технологиях Dell, 
а AzInTelecom – анало-
гичный комплекс на базе 
Lenovo. Проекты уже на 
финальной стадии. Тем не 
менее, как отмечают специ-
алисты, для дальнейшего 
раскрытия потенциала 
важно совершенствовать 
работу с данными, ведь 
именно они лежат в основе 
алгоритмов и определяют 
эффективность решений. 

В этом на-
правлении 
уже активно 
идет работа: Мини-
стерство цифрового 
развития и транспорта 
совместно с Институтом 
информационных техно-
логий подготовили проект 
Государственной стратегии 
управления данными. По-
следовательное развитие 
экосистемы искусственного 
интеллекта на принципах 
координации, прозрачно-
сти и поддержки локаль-
ных инноваций позволит 
Азербайджану укрепить 
свои позиции и превратить 
технологический потенци-
ал в устойчивое конкурент-
ное преимущество.

От данных –От данных –
к решениям к решениям 

Мозг 
новой экономики

СЕГОДНЯ 
ТЕХНОЛОГИИ 

ИСКУССТВЕННОГО
 ИНТЕЛЛЕКТА 
СТАНОВЯТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ
 ЧАСТЬЮ 

ГЛОБАЛЬНОЙ
КОНКУРЕНЦИИ
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l А что для вас лично 
сегодня значит успех?
l Для меня это уважение 
коллег, любовь публики, 
признание за рубежом и 
собственное удовлетво-
рение от сделанного. В 
Баку играть ответствен-
нее, чем за границей. Там 
азербайджанскую музыку 
знают не так хорошо, а тут 
ее слышали все – от мала 
до велика, потому и ответ-
ственность выше.
l Как вы относитесь 
к цифровым техноло-
гиям и медиаплатфор-
мам – видите ли в них 
будущее для джаза?
l Сегодня это стало 
крайне важно. Многие 
заявляют о себе через 
Instagram или TikTok – по-
казывают свое мастерство, 
и их замечают. Spotify, 
Deezer, YouTube – это 
рабочие площадки. Сам 
я этим мало занимался: 
мой путь лежал больше 
через личные контакты. 
Оказавшись в интернаци-
ональном проекте в Гер-
мании, я познакомился 
с коллегами – а дальше 

один музыкант приглаша-
ет другого в свой проект. 
Но силу цифровой среды 
я признаю: к ней нужно 
относиться системно. Она, 
разумеется, не заменит 
живую коммуникацию, но 
очень помогает.
l И в завершение: ка-
кой совет вы бы дали 
молодому музыканту, 
чтобы он сохранил го-
лос и нашел свое место 
в жизни?
l Главное – быть подго-
товленным: без теории в 
джаз не войдешь. Вдох-
новляться кумирами мож-
но, но начинать нужно с 
гармонии, чтения нот, по-
нимания стиля. Писатель 
ведь не может творить без 
чтения и грамматики, так 
и музыкант – без базовых 
знаний. Сегодня многие 
клубы нанимают тех, кто 
подешевле, и это дорога в 
никуда. Но если ты подго-
товлен, владеешь инстру-
ментом, знаниями, обла-
даешь хорошим вкусом 
– тогда и работает прин-
цип «Надо любить джаз в 
себе, а не себя в джазе».

Яркий и самобытный пианист, 
композитор, аранжировщик, народ-
ный артист Азербайджана. Его творчество – 
на пересечении джаза, академической музыки 
и национальных традиций. Сегодня Салман Гамбаров 
у нас в гостях. Как он видит роль музыки и что для него значит 
оставаться верным себе на сцене и вне ее – об этом наша беседа. 

ХАНУМ ГАДИРЛИ
Музыкант Салман Гамбаров 
– воспитанник Бакинской 
консерватории, он одина-
ково свободно мыслит и как 
теоретик, и как импровиза-
тор. Известен как основа-
тель группы Bakustic Jazz, 
ставшей школой для целого 
поколения. Его проекты – 
это поиск баланса между 
наследием и эксперимен-
том. Он создал собственный 
язык музыки, в котором 
узнается азербайджанский 
почерк, а гастроли охваты-
вали Европу, Азию и Аме-
рику, сотрудничал с веду-
щими музыкантами мира. 
Каждое выступление Гам-
барова – диалог со слушате-
лем, открытый и честный. 
Его вклад в развитие джаза 
в Азербайджане трудно пе-
реоценить.

l Как вы сами опреде-
ляете свой стиль: эт-
но-джаз, фьюжн, спон-
танная музыка, или это 
уже вне жанровых опре-
делений?
l На джазовых фестива-
лях я играю с 2002 года, и 
у меня не повторялся ни 
один проект – ни состав, ни 
сама музыка. Бывали со-
вершенно разные форматы: 
от этно-джаза 2005 года с 
импровизациями к немому 
фильму Lətif до другого не-
мого фильма грузинского 
режиссера в 2015-м – там 
у нас был международный 
состав и тотальная им-
провизация. Мы просто 
посмотрели кино заранее, 
а вечером вышли и играли 
вслепую, без единой записи, 
полагаясь только на экран и 
реакцию друг друга.
Если говорить о самоопре-

делении, то я часто шучу: 
мой стиль – это отсутствие 
стиля. Под каждую задачу 
я меняю инструментарий 
и музыкантов, прибавляю 
или убавляю те или иные 
элементы. Есть проекты с 
зарубежными артистами – 
это одна музыка. Есть этни-
ческая, совсем не связанная 
с Азербайджаном. Но как 
ни стараюсь, музыковеды 
говорят: все равно узнаем 
ваш почерк.
l Какой отклик вы по-
лучили на проект Lətif 
во время европейских 
гастролей?
l Этот проект везде при-
нимали очень тепло. От 
России до Австрии и Бель-
гии, вплоть до Аргентины 
– маршрут был широкий. 
И повсюду – живой отклик. 
Исключением оказался го-
род Сочи. Там мою почти 
часовую программу вклю-
чили в гала-концерт, где ар-
тисты выходили максимум 
на 10-15 минут. Публика за-
шумела – не из-за качества 
музыки, а потому что нару-
шен привычный регламент. 
И хотя я заранее присылал 
материалы и просил выде-
лить отдельный блок, этого 
не сделали. В итоге мы до-
играли и ушли, но осадок 
остался. Я считаю это про-
валом организаторов, а не 
музыки. В других странах 
все было совершенно иначе: 
зал слушал внимательно, 
чувствовалась энергия ди-
алога. Где-то зрители ре-
агировали эмоционально, 
где-то – сосредоточенно, 
но везде это было живое 
восприятие. В том-то и ра-
дость: публика везде слы-
шит по-разному, но главное 
улавливает всегда.

l В вашей музыке за-
метен диалог с наци-
ональной традицией. 
Насколько для вас важ-
на корневая азербайд-
жанская основа и как 
находите баланс между 
наследием и экспери-
ментом?
l У меня принципиальная 
позиция – не заигрывать 
с публикой. У нас есть ме-
лодии, которые каждый 
исполнитель играет по-сво-
ему. Мне интересно не ци-
тировать их буквально, а 
использовать как импульс. 
Это бывает интересно и слу-
шателю в Азербайджане, и 
зарубежной аудитории. Ту 
же Sarı gəlin везде хорошо 
знают, в том числе в Гер-
мании, однако особенно 
востребована она стала 
после дискуссий о проис-
хождении. Но если уж мы 
беремся за известную ме-
лодию, важно интерпрети-
ровать ее максимально ин-
тересно – так, чтобы это 
было значимо и для 
нашего слушате-
ля, и для за-
падного. По-
пулистский 
вариант 
– сыграть 
мелодию 
от начала 
до конца 
в прими-
тивной 
гармо-
нии – для 
меня 
непри-
емлем. 
Музыкант 
обязан 
показать 
свое личное 
отношение, 

собственное прочтение. 
Я много работал с му-
зыкой азербайджанских 
композиторов и с народ-
ным материалом. Чаще 
всего дроблю знакомые 
темы на «молекулы», и 
распознать их способен 
только подготовленный 
слушатель. Для человека 
непосвященного может 
прозвучать слишком 
сложно, но именно это 
мне и интересно. Причем 
я не отбрасываю ничего 
из того, чему учился. У 
меня два академических 
образования, и я продол-
жаю ходить на концерты 
современной музыки. 
В начале XX века Игорь 
Стравинский, француз-
ская «шестерка» или 
Джордж Гершвин тяну-
лись к джазу; во второй 
половине столетия уже 
джазовые музыканты 
начали заимствовать у 
академического авангар-
да новые приемы звуко-
извлечения, свободные 
формы. Иногда граница 
между академическим 
и джазовым авангар-
дом вообще исчезает. 
Это пространство мне 
близко, но я понимаю: 
в Баку такую музыку 
можно сыграть не 
везде и не для всех. 
Ничего страшного: 
люблю клубные 
площадки, камер-
ную аудиторию.
l Bakustic Jazz 
– как появилась 
эта группа и как 
эволюционирова-

ла ее концепция 
за 30 лет?
l Bakustic Jazz по-

явился в 1996 году. 

 Проект 
Lətif везде 

принимали 
очень тепло. 

От России 
до Австрии 

и Бельгии, 
вплоть до 

Аргентины – 
маршрут был 

широкий

Сначала был один состав, 
потом он менялся: кто-то 
покидал группу, кто-то, как 
мой первый басист Эмиль 
Гасанов, к сожалению, 
ушел из жизни. Сегодня 
я играю с разными музы-
кантами и называю это 
«открытое общество с нео-
граниченной ответственно-
стью». (улыбается)
Качество музыки за эти 
годы выросло. В 90-е нам 
присылали записи наших 
выступлений из клуба – се-
годня я слушаю их с улыб-
кой. В 1997-м открылся 
первый джаз-клуб «Кара-
ван», позже – Джаз-центр. 
У музыкантов появилась 
сцена, мотивация роста, 
возможность чувствовать 
аудиторию. Клуб – это не 
просто помещение, это 
программа, репетиции, 
профессиональная среда. 
Музыканты, начинавшие в 
«Караване» и в Джаз-цен-
тре, впоследствии стали 
джазменами, гастролирую-
щими по разным странам.
l Как меняется слуша-
тель джаза в Азербайд-
жане – становится ли 
он требовательнее или, 
наоборот, консерватив-
нее?
l Слушатель стал консер-
вативнее и его стало мень-
ше. Я ощущаю разницу не 
только с 70-80-ми годами, 
но и с 90-ми и нулевыми. 
Массовый звуковой фон – 
телевидение, улица, такси, 
свадьбы – не развивает 
слух, если жить только в 
нем. В мои студенческие 
годы из машин звучали 
Bee Gees, Al Jarreau, Earth, 
Wind & Fire, Gino Vannelli. 
А сегодня наоборот: чем 
дороже машина, тем 

пошлее музыка. Это от-
дельный вопрос, откуда 
такая деградация вкуса. Но 
факт остается фактом. Что-
бы не утонуть в этом шуме, 
нужны усилия.
l Как звучит для вас 
сегодня фраза «Надо 
любить джаз в себе, а не 
себя в джазе»?
l Это пожелание и себе, и 
коллегам: держать в цен-
тре музыку, а не внешние 
атрибуты. И не важно, 
как ты вышел на сцену – с 
полотенцем на плече или 
с бутылкой воды в руках. 
Важно, что ты сыграл и как 
это прозвучало.
Джаз для меня – форма 
мышления. Как писатель 
выражает себя текстом, 
художник – красками, ре-
жиссер – фильмами, так 
мы выражаем себя через 
импровизацию. И в ней 
своя драматургия, которой 
многие пренебрегают. По-
этому одного музыканта 
трудно слушать, а другой 
– завораживает. Мне инте-
ресна непредсказуемость: 
если я заранее знаю, как 
начнется и чем закончит-
ся музыка, то пропадает 
смысл.
l Что для вас труднее 
– поиск идей или со-
здание условий для их 
воплощения?
l Идеи рождаются по-
стоянно: стоит появиться 
сильному вибрафонисту 
или трубачу – и сразу 
возникает мысль о новом 
проекте. Если импульса 
нет, это сигнал о систем-
ной проблеме. У нас мало 
выбора по инструментам: 
по одному-два сильных 
саксофониста, трубача, ба-
рабанщика – и все. Этого 

недостаточно. Нужны 
десятки исполнителей, 
чтобы была конкуренция, 
разнообразие стилей.
Пианистов много – это 
традиция, академическая 
школа, а на духовых и 
ударных много самоучек, 
которые в серьезной му-
зыке редко добиваются 
успеха. Большинство огра-
ничивается ресторанами, 
не доходит до уровня ав-
торских проектов. Это ре-
альность, которая мешает.
l Если представить сце-
ну без границ, каким 
вы видите ансамбль 
мечты – музыкантов из 
разных стран и эпох?
l Когда с 2009-го по 2015-
й фестиваль проводило 
Министерство культуры, 
музыкантам давали воз-
можность приглашать 
звезд джазовой сцены. Я 
звал тех, с кем реально 
хотел играть. Например, 
Юрий Кузнецов из Одессы 
– мы сыграли в два рояля 
без всякой подготовки. В 
2010-м был дуэт с саксофо-
нистом Вернером Энглер-
том. Впечатлил польский 
скрипач Адам Балдых – я 
услышал его в клубе и при-
гласил в Баку в 2013-м. В 
2019 году приезжал ита-
льянец Лючано Бионди-
ни…
Я писал пьесы специаль-
но под этих музыкантов, 
исполняли мы и их со-
чинения. Обычно ноты 
присылают заранее, день 
на репетицию, а на следу-
ющий – концерт. Для меня 
идеальный состав – это те, 
кто умеет работать с пар-
титурой, понимает гармо-
нию, чувствует стилистику 
и не боится импровизации.

Начинать нужно
с гармонии

НАДО ЛЮБИТЬ ДЖАЗ В СЕБЕ, НАДО ЛЮБИТЬ ДЖАЗ В СЕБЕ, 
А НЕ СЕБЯ В ДЖАЗЕА НЕ СЕБЯ В ДЖАЗЕ
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Как воспри-
нимает наша 
молодежь 
Основной 
закон стра-
ны, знает ли о 
своих правах и 
обязанностях? 
В  День Конститу-
ции АР – 12 ноября 
наш корреспондент 
взяла интервью 
у старшего преподава-
теля кафедры «Конститу-
ционное право» БГУ, 
доктора философии 
по праву Гюльшан 
Джаби.

ОСНОВНОЙ ЗАКОН ГОСУДАРСТВА ОБЕСПЕЧИВАЕТ ЗАЩИТУ ПРАВ И СВОБОД КАЖДОГО ЧЕЛОВЕКА 

ГРАЖДАНСКАЯ ГРАЖДАНСКАЯ 
АКТИВНОСТЬ МОЛОДЕЖИАКТИВНОСТЬ МОЛОДЕЖИ

ГРАЖДАНСКАЯ ГРАЖДАНСКАЯ 
АКТИВНОСТЬ МОЛОДЕЖИАКТИВНОСТЬ МОЛОДЕЖИ

l Как государствен-
ные или образова-
тельные программы 
могут обеспечить не 
только знание моло-
дежью своих прав, 
но и их применение 
в повседневной жиз-
ни?
l Если программа не 
будет реальной, не ста-
нет участников, обучаю-
щихся, преподавателей, 
не сформируется про-
фессиональная среда. 
Например, согласно 
отчету уполномоченного 
по правам человека – 
омбудсмена Азербайд-
жанской Республики 
за 2024 год: «Высшее 
образование играет 
особую роль в форми-
ровании человеческого 
капитала с высокими 
профессиональными 
навыками и интеллек-
том. Расширение воз-
можностей студентов 
получать образование в 
престижных зарубежных 
университетах, приобре-
тение опыта, изучение 
инновационных методов 
обучения и расширение 
карьерных возможно-
стей имеет неоценимое 
значение не только для 
личного развития мо-
лодежи, но и для нашей 
страны. Формирование 
прогрессивного мышле-
ния, освоение инноваци-
онных знаний и техно-
логий и их применение в 
стране обеспечивают со-
циально-экономическое 
развитие и укрепляют 
международный автори-
тет Азербайджана».

Основной закон государства  
определяет права и обязанности 
граждан, регулирует структуру 
власти и обеспечивает защиту сво-
бод каждого человека. 
Молодежь играет важную роль в 
современном обществе. Ее граж-
данская активность проявляется в 
деятельном участии в обществен-
ной жизни и решении социально 
значимых вопросов посредством 
волонтерства, участия в выборах и 
общественных организациях.  

l Сегодня молодежь часто 
говорит о своих правах, но 
в полной ли мере понимает, 
как они могут повлиять на их 
жизнь?
l Конечно, понимает – либо в 
положительном, либо в отрица-
тельном смысле, но понимает. 
Индивидуальное мировоззрение, 
уровень образования, жизнен-
ный опыт, а также другие объ-
ективные и субъективные фак-
торы влияют на их мышление. 
Например, согласно Стратегии 
развития молодежи Азербайд-
жана на 2015-2025 годы, «Азер-
байджан за последние 10 лет 
добился значительных успехов 
во всех сферах и по уровню раз-
вития человеческого потенциала 
перешел из группы «среднераз-
витых» стран в группу «высоко-
развитых». Это открывает новые 
экономические возможности 
для различных групп населения, 
включая молодежь, расширяет 
их права и укрепляет материаль-
ное обеспечение».
l Кому-то может показаться, 
что права существуют только 
на бумаге. Что же мешает мо-
лодежи использовать их в по-
вседневной жизни и ощутить 
их реальную силу?
l Обобщенный подход нельзя 
считать правильным. К примеру, 
право на свободу, на жизнь, на 
образование проявляются в по-
вседневной жизни каждого чело-
века. В целом этап признания ос-
новных прав и свобод завершили 

предыдущие поколения. На нашу 
же долю в большей степени выпа-
дает их реализация и защита.
А причины, мешающие осущест-
влению и защите прав, самые 
разные – они могут быть как объ-
ективными, так и субъективными.
l Как приблизить Конститу-
цию к повседневной жизни и 
сделать ее понятной и значи-
мой для молодежи?
l Конституцию принимает народ, 
она является прямым выражением 
его воли и отражает реальность. 
Согласно Преамбуле Конституции 
Азербайджанской Республики от 12 
ноября 1995 года азербайджанский 
народ, желая обеспечить благосо-
стояние всего общества и каждого 
человека, стремясь к утвержде-
нию справедливости, свободы 
и безопасности, осознавая свою 
ответственность перед прошлыми, 
настоящими и будущими поко-
лениями и используя суверенное 
право, торжественно провозглаша-
ет свои основные намерения.
В Конституции закреплены ос-
новные права и свободы: право 
на жизнь, на образование, на соб-
ственность, на личную неприкос-
новенность и другие – регулярно 
проявляются в повседневной 
жизни людей. Реальная ценность 
Конституции формируется через 
отношение людей к своей жизни 
и народу. Она обращена ко всем 
поколениям, важна для каждого 
гражданина и выражена понят-
ным языком.
l Что побуждает молодежь 
не быть пассивными наблю-
дателями, а пользоваться 
своими правами?
l Конечно, главное желание – 
стремление жить свободно и 
справедливо, ощущать основ-
ные права непосредственно на 
собственном опыте. На это 
влияют как положительные 
факторы – образование, 
мировоззрение, жизненный 
опыт, психологическая 
готовность, так и отрица-
тельные – безграмотность, 
бюрократические препят-
ствия, коррупция. Право не 

существует отдельно от людей – 
его проявление отражает содержа-
ние общества.
l Сегодня большая часть дея-
тельности, как известно, осу-
ществляется онлайн. В каких 
случаях это действительно 
плюс, а в каких создает лишь 
иллюзию участия?
l С точки зрения оперативности, 
экономии времени и предотвра-
щения возможных негативных 
проявлений, связанных с кор-
рупцией, это помогает улучшить 
ситуацию. Иллюзия участия 
же чаще зависит от личного от-
ношения и психологического 
состояния каждого человека. 
Онлайн-среду формируют жи-
вые люди – как создатели, так и 
участники. Ощущение реальности 
определяется психологическими 
и социологическими факторами.
l Есть ли примеры, когда 
молодежь, используя кон-
ституционные механизмы, 
реально влияет на решения 
власти?
l Государственная власть осу-
ществляется через три ветви – за-
конодательную, исполнительную 
и судебную. Обращения в эти ин-
ституты связаны с конкретными 
правами, свободами и принима-
емыми решениями. Например, 
для принятия определенного 
решения можно обратиться в ад-
министративный или судебный 
орган. На официальном сайте 
Милли Меджлиса размещаются 
законопроекты, а также преду-
смотрен раздел, где граждане 
могут участвовать в обсуждениях. 
Такие случаи наблюдаются на 

разных уровнях. Например, со-
гласно официальному изданию 
Государственного комитета 
статистики «Молодежь Азер-
байджана» за этот год моло-
дежь составляет 2,3 миллиона 
человек, то есть 22,5% насе-
ления страны. Из них 52,9% 
проживают в городах, 47,1% 
– в сельской местности. Их 
участие в процессе принятия 
решений возможно как коли-

чественно, так и по регионам.

Согласно 
официальному 
изданию Госу-

дарственно-
го комитета 
статистики 

«Молодежь 
Азербайджана» 
за этот год мо-
лодежь состав-
ляет 2,3 милли-
она человек, то 

есть 22,5% насе-
ления страны

ХАНУМ ГАДИРЛИ Передовое
мышление

Гюльшан Джаби



НАДЕЖНЫЙ МОРСКОЙ 
УЗЕЛ
НАДЕЖНЫЙ МОРСКОЙ 
УЗЕЛ
А в самом центре этой динамичной 
сети – современный портовый ком-
плекс на побережье Каспия.
На протяжении последних лет 
Азербайджан планомерно позици-
онировал себя как ключевой узел 
на стыке глобальных и региональ-
ных интересов. Сейчас республика 
перешла от желаемого позицио-
нирования к реальному статусу 
ключевой страны, а Бакинский 
международный порт стал вопло-
щением новой транспортной стра-
тегии Страны огней. Теперь мор-
ские ворота находятся на втором 
этапе масштабного расширения. 
Пропускная способность порта 
вырастет с 15 до 25 млн тонн грузов 
в год, сообщил премьер-министр 
Али Асадов на прошедшем недавно 
V Тбилисском форуме «Шелковый 
путь». 

ШЕЛКОВЫЙ МОСТ 
Сам факт дальнейшей эволюции 
ключевого узла морской логисти-
ки – «шелкового моста» между 
Европой и Азией – означает новые 
маршруты, контракты и рабочие 
места. Уже сегодня он принимает и 
отправляет грузы из десятков стран, 
превращаясь в перекресток мировых 
торговых путей. Развитие связанной 
транспортной инфраструктуры тоже 
идет по всем направлениям, а дета-
ли упираются в растущую пропуск-
ную способность железной дороги 
Баку-Тбилиси-Карс. В прошлом 
году, например, ее удалось увели-
чить почти впятеро – до 5 млн тонн.
Другие важные слагаемые расту-
щего веса Баку на карте мировой 
логистики заключаются в наличии 
крупнейшего торгового флота на 
Каспийском море и самой большой 
в регионе грузовой авиакомпании. 
А весной в освобожденном Лачыне 
открылся девятый по счету меж-
дународный аэропорт. 
Теперь на очереди 

еще одна воздушная гавань. Прямо 
сейчас в свободной экономической 
зоне Алят ведется строительство 
нового мультимодального грузового 
аэропорта. Цель проекта – сделать 
Азербайджан ключевым логисти-
ческим центром Евразии и снизить 
нагрузку на существующий воздуш-
ный хаб в Баку.

ВОСХОДЯЩИЙ РИТМ
Морской хаб, соединенный с авто-
мобильными и железнодорожными 
магистралями, а также с маршру-
тами в Иран, Турцию и Россию, 
уверенно укрепляет наши позиции в 
глобальной торговой системе. Циф-
ры говорят сами за себя. С января 
по июль через портовый комплекс 
прошло 4 млн 625 тыс. тонн гру-
зов – на 6,8% больше, чем за тот же 
период прошлого года. Особенно 
впечатляет контейнерный сегмент. 
В предельно сжатые сроки удалось 
обработать 60 429 TEU – на 54,2% 
больше, чем в прошлом году.
После интеграции с железнодорож-
ной системой годовая мощность 
гавани без дополнительных инве-
стиций значительно увеличилась, а 
наибольший прирост пришелся на 
контейнерные перевозки, перевалку 
сухих грузов и перевозку колес-
ной техники. Судя по прогнозам, 
восходящий ритм продолжится до 
конца года, а контейнерооборот в 
порту превысит 100 тысяч TEU. По 
мнению аналитиков, растущая роль 
главного транспортного узла 
страны на международных 
маршрутах и новые со-
глашения с партнерами 
создают прочную основу 
для дальнейшего 
увеличения грузо-
потока и укрепле-
ния статуса Азербайд-
жана в роли ключевого 
транзитного центра.

Современный морской ком-
плекс стал одним из самых 
успешных инфраструктурных 
проектов страны. Его мощные 
возможности по перевалке 
грузов разных категорий от-
крыли новые горизонты для 
инвестиций и расширения 
транзитных потоков, превра-
щая этот хаб в настоящую 
«мекку логистики» региона. 

О масштабах проекта свиде-
тельствует и международное 
сотрудничество. Бакинский 
порт подписал более 20 ме-
морандумов о взаимопони-
мании с крупнейшими пор-
тами мира, охватывающими 
перевозку сухих, наливных, 
генеральных и контейнерных 
грузов, а также ролкерные 
(Ro-Ro) и пассажирские пе-

ревозки. Благодаря глобаль-
ной сети и тесным связям с 
партнерами морская гавань 
превращается в центр меж-
дународной торговли и дело-
вого взаимодействия. Здесь 
налаживаются новые контак-
ты, ведется обмен опытом, 
исследуются рынки, а транс-
портные каналы становятся 
стабильнее и эффективнее.
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Центр притяжения

Успешный инфраструктурный проект

Транспортный сектор сегодня – одна из глав-
ных движущих сил азербайджанской эконо-
мики. Через страну проходят стратегические 
маршруты, связывающие Восток и Запад, Се-
вер и Юг. 
ДЖАВАД ИСКЕНДЕРОВ 

По словам предсе-
дателя Общества 
международных 
экономических иссле-
дований Ekonomiks 
Фикрета Юсифова, 
значение проекта 
напрямую связано с 
развитием внутрен-
них рынков региона, 
что усиливает дина-
мику товарооборота 
и превращает Бакин-
ский порт в ключевой 
узел международной 
логистики. 
– Интерес к порту 
проявляют амери-
канские, китайские 
и европейские ком-
пании, – заметил он. 
– Это объясняется 
амбициозными за-
дачами по транспор-
тировке грузов: из 
Китая и Центральной 
Азии – в Европу, а из 
Ирана и Турции – в 
восточном направ-
лении. В центре пе-
реговоров все чаще 
обсуждаются воз-
можности свободной 
экономической зоны 
в поселке Алят, где 
сегодня концентриру-
ются новые проекты, 
включая инициативы 
заморских инвесто-
ров. Таким образом, 
Азербайджан уже 
сегодня уверенно раз-
вивает собственный 
логистический потен-
циал, превращаясь в 
региональный центр 
притяжения для зару-
бежных компаний. 

Конеч-
но же, 
этому во 
многом 
способ-
ствуют 
выгодное 
географиче-
ское положе-
ние и развитая 
инфраструктура 
страны. При этом 
сам проект изна-
чально задумывался 
как платформа для 
привлечения пря-
мых иностранных 
инвестиций. Сей-
час правительство 
вполне ожидаемо 
усилило внимание к 
привлечению ино-
странного капитала, 
и СЭЗ успешно ре-
шает приоритет-
ную задачу. Этой 
цели – усилению 

конкурентоспособ-
ности экономики и 
укреплению позиций 
Азербайджана как 
крупного транспор-
тно-логистического 
узла – изначально и 
служила идея созда-
ния Свободной эко-
номической зоны в 

поселке Алят, на 
территории Меж-
дународного мор-

ского торгового 
порта.

Фикрет Юсифов

Бакинский 
международный порт 

стал воплощением
 новой транспортной 

стратегии Страны огней



12 СТРАТЕГИЯ15 НОЯБРЯ 2025

ЕЛЕНА МАЛАХОВА

Результаты 
наших усилий 
в сфере олив-
ководства под-
тверждены на 
международ-
ном уровне. В 
прошлом году 
один из отече-
ственных про-
изводителей 
оливкового 
масла получил 
серебряную 
медаль на 
Лондонском 
международ-

ном конкурсе 
качествен-
ного масла. 
В 2024 году 
наша страна 
стала членом 
Международ-
ного совета 
по оливкам 
(IOC) под эги-
дой ООН. Эта 
организация 
объединяет 
ведущих про-
изводителей и 
потребителей 
оливкового 
масла, вклю-
чая Испанию, 
Италию, Гре-
цию, Турцию, 
Аргентину и 
Египет, а так-
же Ближний 
Восток. Член-
ство в IOC от-
крывает новые 
возможности 
для экспорта, 
технического 
сотрудниче-
ства, исследо-
ваний и обме-
на опытом.
По данным 
Продоволь-

ственной и 
сельскохозяй-
ственной орга-
низации ООН, 
Азербайджан 
входит в число 
30 крупней-
ших произво-
дителей олив-
кового масла. 
Развивается и 
международ-
ное сотрудни-
чество: азер-
байджанские 
компании 
планируют со-
здать оливко-
вые сады пло-
щадью 100 га в 
Дагестане, по-
строить завод 
по переработке 
масла и вы-
пуску продук-
ции. Проект 
направлен на 
укрепление аг-
ропромышлен-
ного потенциа-
ла обеих стран, 
развитие 
экспортных 
возможностей 
и внедрение 
современных 
технологий 
производства. 
Азербайджан 
своим приме-
ром доказал, 
что терпение 
и стратегиче-
ский подход 
способны 
успешно воз-
родить и выве-
сти на новый 
уровень сферу, 
соединяющую 
древние тради-
ции с новыми 
технологиями. 

АЗЕРБАЙДЖАН ПРЕВРАЩАЕТ ДРЕВНИЕ АГРОТЕХНИЧЕСКИЕ ТРАДИЦИИ В СОВРЕМЕННЫЙ БИЗНЕС

ОЛИВКОВЫЕ САДЫ 
Голубь с оливковой ветвью в клюве 
– символ мира, гармонии и надежды. 
Сама же маслина – плод, который при-
носит пользу потребителям и доход 
производителям. Сейчас в Азербайджа-
не оливководство играет все более важ-
ную роль в экономике страны.

возможности
НОВЫЕ

Фото: PhotoStock.azКультивирование маслин во 
всем мире считается одним из 
самых прибыльных и ликвид-
ных бизнесов. Ежегодно произ-
водится более трех миллионов 
тонн оливкового масла, а ми-
ровой рынок оливок и их про-
изводных – от масла до косме-
тических и фармацевтических 
продуктов – оценивается в 
$20,1 миллиарда. Рост рынка 
обусловлен тремя ключевыми 
факторами: увеличение ис-
пользования оливкового масла 
в пищевой промышленности, 
рост потребления косметики и 
средств личной гигиены с его 
добавлением, популярность 
столовых оливок в кулинарии. 
По прогнозам аналитиков, в 
период 2025-2034 гг. рынок 
будет расти более чем на 2,9% 
ежегодно. Основными игрока-
ми остаются Испания, Италия, 
Греция, Португалия, Аргенти-
на, Египет, Марокко, Турция. 

ВОЗВРАЩЕНИЕ НА КАРТУ 
Азербайджан прошел долгий 
и непростой путь, прежде чем 
вернулся на карту оливковод-
ческих стран. Климатические 
условия благоприятны для 
этого сектора сельского хозяй-
ства, а потому в советские годы 
площади оливковых рощ на 
Абшероне росли и ширились: 
в планах было и увеличение 
объемов. Тогда эти деревья 
росли повсюду, и многие 
семьи собирали оливки для 
домашнего консервирования. 
В период перестройки, а по-
том и распада СССР отрасль 
пришла в упадок: оливковые 
рощи массово вырубались, а 
производство практически 
прекратилось. Лишь к первому 
десятилетию XXI века ситу-
ация начала меняться к луч-
шему. Безжалостную вырубку 
удалось остановить, площади 
оливковых садов постепенно 
расширились, а фермеры, са-
жавшие оливковые деревья, 
стали получать государствен-
ную поддержку. Все эти меры 
позволили заложить прочную 
основу для поступательного 
развития отрасли. 
Сегодня они дополнены куль-
турными и образовательными 
инициативами, подогревающи-

ми интерес к оливководству. 
Так, прошедший недавно пер-
вый Фестиваль оливок в Азер-
байджане, организованный 
Управлением Государственно-
го историко-архитектурного 
заповедника «Ичеришехер», 
стал настоящим праздником 
для Баку. 

БОЛЬШЕ УРОЖАЙ –
ВЫШЕ ДОХОДНОСТЬ
Министр сельского хозяйства 
Меджнун Мамедов заявил, что 
значительный рост производ-
ства оливок в Азербайджане в 
последние годы создает усло-
вия как для удовлетворения 
потребностей внутреннего 
рынка, так и для расширения 
экспортных возможностей.
«Такие фестивали показыва-
ют, что в нашей стране есть 
широкие возможности для 
производства качественной, 
конкурентоспособной продук-
ции», – отметил он. В ближай-
ших планах – экспорт этих 
плодов в Китай. Но надо учи-
тывать, что производство оли-
вок – не та сфера, где можно 
быстро получить доход. Дерево 
начинает плодоносить только 
на пятый год после посадки. 
Экономист Халид Керимли 
подчеркнул, что важен обиль-
ный урожай: только в этом 
случае себестоимость произ-
водства будет ниже. А значит, 
и сама продукция окажется 
намного доступнее. Сейчас же 
цены на оливковое масло ку-
саются. Если собрать с дерева 

не пару кило плодов, а скажем, 
20, то затраты фермеров на 
уход за садом будут невысоки 
и дело станет более выгодным. 
На сегодняшний день многие 
посаженные деревья еще не 
достигли плодоносного состо-
яния, так что нужно время.
Однако отрасли уже удалось 
добиться впечатляющих ре-
зультатов. Ключевым событи-
ем в истории азербайджан-
ского оливководства стало 
открытие в 2022 году в 
поселке Зиря Хазарского 
района Баку крупней-
шего в регионе завода по 
переработке оливкового 
масла и столовых оливок 
ООО «Абшеронские оливко-
вые сады». 
Президент Ильхам Алиев 
лично ознакомился с комплек-
сом и посадил оливковое дере-
во. Площадь оливковых садов 
составила три тысячи гек-
таров, на которых высадили 
масличные, столовые и сме-
шанные сорта, что позволило 
ориентироваться на разные 
сегменты рынка. Создание 
комплекса стало частью реа-
лизации концепции развития 
ненефтяного сектора при со-
вместной работе специали-
стов из Азербайджана, Ис-
пании, Израиля, Италии, 
Португалии и Турции. 
Благодаря проведенным 
работам земля, некогда 
непригодная для выращи-
вания, ожила, восстановлены 
климат и флора местности.

АБШЕРОНААБШЕРОНА



ДАВАЙТЕ ДАВАЙТЕ ВМЕСТЕ ВМЕСТЕ 
СПАСЕМ СПАСЕМ ПЛАНЕТУПЛАНЕТУ!!
ДАВАЙТЕ ДАВАЙТЕ ВМЕСТЕ ВМЕСТЕ 
СПАСЕМ СПАСЕМ ПЛАНЕТУПЛАНЕТУ!!

В БЛИЖАЙШИЕ 
ГОДЫ 

ТЕМПЕРАТУРА
 ЗЕМЛИ

 ПОДНИМЕТСЯ 
БОЛЕЕ ЧЕМ НА

Последние события на 
планете подтверждают 
масштаб угрозы. Так, лед-
ник Гектория в Антарктике 
за два месяца сократился 
почти наполовину – это 
самый быстрый темп тая-
ния, зафиксированный в 
современной истории. По 
площади он сопоставим с 
американским городом Фи-
ладельфия. Обычно такие 
ледники убывают лишь на 
несколько сотен метров в 
год, но с ноября по декабрь 
2022-го Гектория умень-
шилась на восемь (!) кило-
метров. Ученые предупре-
ждают: подобные процессы 
– лишь верхушка айсберга 
глобальных климатических 
перемен.

КОГДА ПОГОДА УБИВАЕТ
Последствия изменения 
климата все больше ощу-
щаются в повседневной 
жизни. В докладе Всемир-
ной организации здраво-
охранения отмечается, 
что с 90-х годов 
прошлого столе-
тия количество 
смертей, вы-
званных жа-
рой, вырос-
ло на 23% с 
учетом по-
правки на 
рост на-
селения. 
По этой 
причине 
в 2012-
2021 годах в 
среднем уми-
рало 546 тысяч 
человек в год.
В зоне риска пожи-
лые люди, лица с сердеч-
но-сосудистыми заболе-
ваниями, хроническими 
болезнями дыхательной 
системы, а также работаю-
щие на открытом воздухе. 
Жара усиливает нагрузку 
на сердце и сосуды, по-
вышает риск инсультов, 
ускоряет обезвоживание 
и тепловой удар. Экстре-
мальные температуры ока-
зывают дополнительное 
давление и на городскую 
инфраструктуру – 
электросети, водоснабже-
ние и доступ к обществен-

ным прохладным зонам, а 
это повышает уязвимость 
населения. Данные факто-
ры необходимо учитывать, 
чтобы минимизировать 
негативные перемены и за-
щитить здоровье людей.

СМЕНИТЬ КУРС
Генеральный секретарь 
ООН Антониу Гутерриш 
признает, что в ближайшие 
годы температура Земли 
поднимется более чем на 
1,5°C, но если вовремя 
принять меры, повышение 
будет временным. Чем 
дольше откладывается 
сокращение выбросов пар-
никовых газов, тем выше 
вероятность разруши-
тельных по-
следствий. 
Он счи-
тает, 
что на 

климатическом саммите 
COP30 нужно сменить курс 
для достижения наилуч-
ших результатов. Причина 
в недостатке определяемых 
на национальном уровне 
вкладов – планов действий 
для сохранения климата, 
которые каждая страна 
разрабатывает самостоя-
тельно в рамках Парижско-
го соглашения. Пока всего 
62 страны отправили их в 
ООН.

СТРОИМ 
ЗЕЛЕНУЮ ЭКОНОМИКУ
Азербайджан изначально 
обозначил свою позицию 
как активного участника 
международной борьбы 
с изменением климата. 

Напомним, что наша 
страна взяла на себя 

обязательство со-
кратить выбросы 

парниковых 
газов на 35% к 

2030 году по 
сравнению 
с уровнем 
1990 года 

и на 40% 
– к 2050 
году. 
Сейчас 
ведутся 
актив-

ные 
рабо-
ты в 
этом 

направлении. Республика 
выстраивает собственную 
стратегию адаптации и 
устойчивого развития, на-
правленную на снижение 
выбросов, переход к зеле-
ной экономике и формиро-
вание экологически безо-
пасной инфраструктуры.
Как заявила заместитель 
руководителя Государ-
ственной налоговой служ-
бы при Министерстве эко-
номики Азербайджанской 
Республики Самира Муса-
ева, развитие возобновля-
емых источников энергии 
и их транспортировки 
позволяет нашей стране 
стать транзитным центром 
зеленой энергии.
Особое внимание уделяет-
ся индустриальным паркам 
на освобожденных тер-
риториях. Такие проекты 
сочетают экономическое 
развитие с защитой окру-
жающей среды и создают 
новые рабочие места с 
минимальной нагрузкой 
на природу. Сейчас ведут-
ся обсуждения по борьбе 
с изменением климата на 
2026-2030 годы, в основе 
которых – план «Азербайд-
жан-2030: Национальные 
приоритеты социально-
экономического разви-
тия». В республике идет 
работа по защите лесного 
фонда, увеличению зе-
леных насаждений, ги-
дрометеорологическому 
мониторингу и охране эко-
логической среды Каспий-
ского моря.
В числе ключевых шагов – 
запрет на ввоз старых авто-
мобилей, стимулирование 
покупки электрокаров и 
создание необходимой для 
них инфраструктуры. Па-

раллельно развивается 
общественный транс-

порт, что снижает на-
грузку на дороги и 
уменьшает выброс 
вредных веществ. 
На промышленных 
предприятиях и 
объектах общепита 

осуществляется кон-
троль за выбросами, 

чтобы снизить загрязне-
ние воздуха и минимизи-
ровать вред для здоровья 
населения.
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Изменение климата – проблема, на которую нельзя закрывать глаза, ведь от ее 
решения зависит будущее каждого из нас. Ситуация очень серьезная, но точ-
ка невозврата, к счастью, еще не пройдена. Как же избежать климатического 
кризиса и что конкретно предпринимается по этому поводу в Азербайджане?

Войны нарушают 
экологию

НИКА АСТРАЛЕВА

ЭКСТРЕМАЛЬНЫЕ ТЕМПЕРАТУРЫ ОКАЗЫВАЮТ ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ДАВЛЕНИЕ НА ГОРОДСКУЮ ИНФРАСТРУКТУРУ, А ЭТО ПОВЫШАЕТ УЯЗВИМОСТЬ НАСЕЛЕНИЯ

Эколог Мехти Махмудоглу 
считает, что точно спрогно-
зировать, насколько повы-
сится температура воздуха, 
невозможно, но деятель-
ность человека, безуслов-
но, ускоряет естественные 
климатические циклы. По 
его мнению, в борьбе с даль-
нейшим ростом температур 
необходимо участие всех го-
сударств, так как изменение 
климата – явление глобаль-
ного масштаба.
– В первую очередь важно 
достичь устойчивого мира, 
ведь войны приводят не 
только к человеческим жерт-
вам, но и разрушают эко-
системы, негативно влияют 
на природу. Пока на планете 
идут крупные вооруженные 
конфликты, сложно добить-
ся значимых успехов в борь-
бе с изменением климата, 
– полагает наш собеседник. 
При этом он подчеркивает, 
что экологичные решения 
улучшают общую ситуацию, 
и Азербайджан в этом плане 
может служить примером. 
Наша страна, несмотря на 
небольшой объем выбро-
сов, активно вносит свой 
вклад в глобальные усилия 
по предотвращению роста 
температур. Ставка на по-
строение зеленой экономики 
– развитие альтернативных 
источников энергии, чистого 
транспорта и контроль вы-
бросов – формирует фунда-
мент устойчивого будущего.

1,5°C



«Азербайджанский 
язык очень богатый, 
– заявил Ильхам 
Алиев. – Сегодня он 
является родным для 
более чем 50 милли-
онов человек. Однако 
хранителями чистого 
литературного азер-
байджанского языка 
являемся мы – неза-
висимое Азербайд-
жанское государство. 
Я регулярно знаком-
люсь с ситуацией в 
различных регионах, 
где проживают азер-
байджанцы, держу ее 
в центре внимания, 
принимаю необходи-
мые меры. Вижу, что 
в некоторых местах 
наш литературный 
язык утрачивается 
среди азербайджан-
цев, проживающих 
в других странах. Он 
больше используется 
как бытовой язык, 
полон иностранных 
слов. Поэтому если 
мы не будем беречь 
свой язык, если мы не 
будем сохранять его 
чистоту, то можем по-
степенно утратить его.
Для каждой нации, 
каждого народа его 
родной язык является 
главным фактором 
национальной при-
надлежности, и все 
общественные акти-
висты, все общество 
должны бить в одну 
точку в этом вопросе. 
Наш язык древний, 
он очень богатый 
и не нуждается в 
иностранных заим-
ствованиях. Правда, 
существует между-
народный лексикон, 
и каждый из нас им 
пользуется. Но если 
в азербайджанском 
языке есть исконный 
вариант слова, то с 
какой целью исполь-

зуются заимствования 
из других языков? Это 
либо ошибка, либо 
провокация. И то и 
другое недопустимо».

ВОПРОС 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
ЗНАЧЕНИЯ
На призыв Президента 
оперативно отреагиро-
вали азербайджанские 
ученые из академиче-
ского Отделения гума-
нитарных наук. Так, на 
заседании Президиума 
НАНА ее президент 
– академик Иса Га-
биббейли отметил, 
что для развития го-
сударственного языка 
и сохранения его чи-
стоты необходим ком-
плексный и системный 
научный подход. 
– Все институты 
НАНА должны функ-
ционировать в соот-
ветствии со своим 
научным профилем, 
внося вклад в со-
хранение языка как 
основной опоры на-
циональной идентич-
ности, – заявил он.
Коснувшись затро-
нутых главой госу-
дарства тенденций 
использования азер-
байджанского языка 
больше на бытовом 
уровне и возрас-
тающего влияния 
иностранных слов, 
вызывающем 
серьезное бес-
покойство, 
глава НАНА 
подчеркнул, 
что обраще-

ние Президента к этой 
актуальной проблеме 
именно с трибуны 
академии – высшей 
научной организации 
страны – свидетель-
ствует о стратегиче-
ском значении про-
блемы.
– Это накладыва-
ет на нас, ученых, 
ответственность за 
современные теоре-
тические и практи-
ческие решения для 
сохранения чистоты 
родного языка, – ре-
зюмировал академик 
Габиббейли.

НАДЕЖНЫЙ 
ИСТОЧНИК 
ДЛЯ ЛИНГВИСТИКИ
Свое мнение по этому 
вопросу высказали 
также советник 
НАНА академик 
Мохсун Нагисой-
лу и директор ИЯ 
профессор Надир 
Мамедли, более под-
робно остановивший-
ся на создании своего 
рода национального 
корпуса азербайд-
жанского языка, ко-
торому отведена роль 

надежного источника 
для современных 
лингвистических 
и технологических 
систем, создающих 
основу для система-
тизации, автоматиче-
ской обработки и ста-
тистического анализа 
языковых ресурсов.
– Это сложный этап, 
имеющий стратеги-
ческое значение для 
развития как лингви-
стической науки, так 
и прикладных иссле-
дований, – пояснил 
он. – Материалы для 
исследований были 
собраны и системати-
зированы научными 
сотрудниками отдела 
искусственного ин-
теллекта и компью-
терной лингвистики 
института. 
В результате сфор-
мировали словарную 
базу из 220 тысяч 
слов. Одновременно 
подготовили слова-
ри, определяющие 
частотность употре-
бления слов, а в буду-
щем мы планируем 
включить весь нара-
ботанный материал 
в Орфографический 
словарь.
На повестке дня так-
же стоит подготовка 
отдельного словаря 
заимствованных 
слов, ведь язык – это 
живая система, выра-
жающая культурную 
память, научный и 
интеллектуальный 

потенциал 
нашего 
народа. 
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После выступления Президента Ильхама Алиева в главном научном ведомстве страны по 
случаю 80-летнего юбилея структуры состоялось заседание Президиума НАНА, на котором 
рассматривался вопрос защиты родного языка, затронутый в речи главы государства.

Кроме того, выступая на 
панельной сессии в рамках 
конференции «Правильное 
применение норм азербайд-
жанского литературного язы-
ка в СМИ», организованной 
Агентством развития медиа 
(MEDİA) и Советом прес-
сы, профессор Ма-
медли отметил, что 
в современном 
мире использова-
ние интернацио-
нальной лексики 
неизбежно: про-
цесс глобализации 
влияет и на инфор-
мационную среду.
– Однако должны быть 
определенные барьеры. 
Например, если какое-ли-
бо понятие имеет аналог в 
азербайджанском языке, то 
использование иностранного 
слова некорректно ни с ли-
тературной, ни с культурной 
точки зрения. Наш язык 
очень богат, обладает высо-

кой выразительной силой, 
и наш долг – использовать 
этот потенциал.
Ответственность предста-
вителей СМИ в этой сфере 
еще больше: язык эфира в 
непосредственном контакте 

с языком народа. Поэтому 
ведущие, журналисты 

и дикторы должны 
говорить просто, 
ясно и внятно. Это 
одно из основных 
требований жур-
налистики. В то же 

время очень важна 
и проблема акцен-

та. Некоторые думают, 
что это просто технический 
вопрос, тогда как это – важ-
нейший фонетический ин-
струмент, оживляющий язык 
и правильно передающий 
смысл: верно поставленный 
акцент обеспечивает гармо-
ничность, выразительность и 
профессионализм речи, – за-
ключил ученый. 

По мнению академика Мох-
суна Нагисойлу, строжайший 
контроль за языковыми нор-
мами необходим и в назва-
ниях магазинов, ресторанов, 
в уличной рекламе. Ученый 
отметил, что в теле- и радио-
передачах, печатных СМИ, 
социальных сетях наруша-
ются языковые и орфогра-
фические нормы, все чаще 
используется разговорный 
(бытовой) стиль.
По словам же ведущего 
научного сотрудника ИЯ 
доцента Тараны Шукюрлу, 
ослабление стилистических 
возможностей языка может 
быть обусловлено скоростью 

интернета, способствующей 
повышению оперативности 
информации (особенно в 
TV-программах для моло-
дежной аудитории).
– На эту проблему также сто-
ит обратить серьезное внима-
ние, – сказала она и в заклю-
чение привела слова Ильхама 
Алиева: «Если мы как народ, 
как нация не будем защищать 
свой язык, то наша нацио-
нальная идентичность посте-
пенно может быть подорвана. 
Уверен, что мои слова дойдут 
до каждого, и я сам буду 
постоянно заниматься этим 
вопросом, отслеживать, при-
нимать необходимые меры».

ГАЛИЯ АЛИЕВА

ЯЗЫК – ЖИВАЯ СИСТЕМА, ВЫРАЖАЮЩАЯ КУЛЬТУРНУЮ ПАМЯТЬ И ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ НАРОДА

ГЛАВНЫЙ ФАКТОР ИДЕНТИЧНОСТИГЛАВНЫЙ ФАКТОР ИДЕНТИЧНОСТИГЛАВНЫЙ ФАКТОР ИДЕНТИЧНОСТИГЛАВНЫЙ ФАКТОР ИДЕНТИЧНОСТИ

Принимать 
необходимые меры

Использование 
заимствований неизбежно

Акцент – 
важнейший 

фонетический 
инструмент 

Мохсун Нагисойлу Надир Мамедли

Иса Габиббейли



Нынешний год стал для 
мирового рынка золота 
переломным: впервые в 
истории цена унции пре-
высила $3000, а затем 
уверенно закрепилась в 
диапазоне $3600-3800. 

РЕКОРДНЫЙ ГОД 
На этом фоне Азербайд-
жан, как и многие страны, 
столкнулся с резким 
подорожанием 
драгоценного ме-
талла и ювелир-
ных изделий из 
него.
По данным 
Ассоциации 
ювелиров 
Азербайд-
жана, цена 
за грамм 
золота 999-
й пробы к 
концу года вы-
росла примерно 
на 58% по сравнению 
с концом прошлого года – 
с $85 до $135. Стоимость 
грамма 585-й и 750-й 
пробы повысилась на 40-
45%. Средняя цена унции 
золота в стране составила 
около 5567,71 маната, а в 
пиковые месяцы – поряд-
ка 7432,02 маната. Рост – 
около 57% по сравнению с 
началом года. 
Импорт золота в страну 
с января по август достиг 
38 459 кг на сумму $3,75 
млрд, увеличившись почти 
в 1,9 раза по сравнению с 
аналогичным периодом 
прошлого года. 
Наш ювелирный рынок 
в этом году, по прогно-
зу аналитиков Statista 
GmbH, даст выручку около 
$165,68 млн при средне-
годовом росте порядка 
7,04% до 2030 года. Рост 
продолжится благодаря 
устойчивому внутреннему 
спросу и традиции дарить 
золото на свадьбы и празд-
ники.
В целом же происходя-
щее на азербайджанском 
рынке золота экономисты 
объясняют совокупностью 
следующих факторов: рост 
мировых цен, повышение 
спроса у частных инвесто-
ров, увеличение себестои-
мости ювелирных изделий 
и импортных поставок.
Таким образом, золото 
стало восприниматься не 
только как украшение, но 
и как форма защиты сбере-
жений. В условиях неопре-

деленности люди выбира-
ют металл, а не банк.
 
ВАЛЮТА ДОВЕРИЯ
На международных бир-
жах золото переживает ре-
нессанс. В марте фьючерсы 
достигли исторического 
максимума, пробив отмет-
ку $3000 впервые за всю 
историю торговли. Анали-
тики J.P.Morgan прогнози-
руют, что средняя цена на 
золото к концу года соста-
вит около $3700 за унцию, 

а более смелые про-
гнозы – вплоть до 

$4000.
По данным 

Всемирного 
золотого 
совета, с 
начала 
года стра-
ны Азии и 

Ближнего 
Востока уве-

личили золо-
торезервы более 

чем на 900 тонн, а со-
вокупный объем госзапа-
сов достиг исторического 
максимума.
Что касается нашей стра-
ны, то на 1 октября золо-
той резерв Госнефтефонда 
Азербайджана (ГНФАР) 
составил приблизительно 
184,8 тонны (рост на 
38,2 т за 9 месяцев). Рост 
золота в портфеле ГНФАР 
связан с тем, что оно рас-
сматривается как сред-
ство защиты от валютных 
и финансовых рисков. 
Накопленные резервы 
повышают финансовую 
устойчивость страны: зо-
лото – убежище в кризис-
ные периоды. Увеличение 
резервов сигнализирует 
о том, что Азербайджан 
стремится диверсифици-
ровать активы фонда и 
смягчить зависимость от 
нефти и газа. А это значит, 
что при дальнейшем росте 
цен на золото и валютных 
рисках доля драгметалла 
может еще увеличиться.

СМЫСЛ РОСТА
Рост цен на золото в мире 
имеет четкий экономи-
ческий смысл и отражает 
фундаментальные процес-
сы в глобальной финансо-
вой системе. Оно традици-
онно считается активом, 
к которому инвесторы 
обращаются в период не-
стабильности, инфляции 
и неопределенности. В 
этом году рост его стои-
мости стал реакцией на 

сочетание макроэкономи-
ческих и геополитических 
факторов.
Во-первых, ослабление 
доллара США и политика 
снижения процентных 
ставок в ведущих эконо-
миках сделали золото 
более привлекательным. 
Когда доходность облига-
ций падает, а инфляци-
онные ожидания растут, 
инвесторы стремятся 
защитить капитал в реаль-
ных активах, не 
зависящих от кредитных 
рисков. Золото при этом 
воспринимается как 
средство сохранения по-
купательной способности 
– оно не обесценивается 
печатанием денег. Во-вто-
рых, рост геополити-
ческой напряженности 
усиливает спрос на безо-
пасные активы. Конфлик-
ты в Восточной Европе, на 
Ближнем Востоке и в Азии 
увеличивают неопреде-
ленность на финансовых 
рынках, что подталкивает 
к накоплению золота. 
Государства, особенно 
развивающиеся, диверси-
фицируют свои валютные 
резервы, сокращая долю 
доллара и евро в пользу 
драгметалла. Третий фак-
тор – технологическая и 
инвестиционная перео-
ценка золота. В последние 
годы на него вырос спрос 
не только в ювелирной 
отрасли, но и как на фи-
нансовый инструмент. Это 
создало дополнительное 
давление на спрос при 
ограниченном предложе-
нии, ведь объемы добычи 
растут медленно, а новые 
месторождения вводятся 
редко.
Кроме того, ожидания воз-
можной рецессии, долго-
вые проблемы США и Ев-
ропы, а также структурные 
сдвиги в мировой торговле 
укрепляют позиции золота 
как универсального экви-
валента стоимости. Для 
многих стран оно стало 
инструментом экономи-
ческого суверенитета 
и резервом доверия 
в эпоху валютных 
колебаний и цифро-
вых активов.
Таким образом, рост 
цен на золото – не 
спекулятивный ска-
чок, а отражение систем-
ных изменений: переход 
мировой экономики к эпо-
хе низких ставок, высокая 
неопределенность и поиск 

Итак, золото вновь 
подтвердило свой 
статус универсаль-
ной меры ценно-
сти и страховки от 
нестабильности, 
оставаясь символом 
финансовой устой-
чивости в турбу-
лентном мире. 
Большинство ана-
литиков сходятся 
во мнении, что цена 
золота в 2026 году 
останется высокой, 
но темпы роста 
замедлятся. Если 
геополитическая 
ситуация стабили-
зируется и доллар 
укрепится, воз-
можна коррекция 
до $3200-3300 за 
унцию. Однако при 
дальнейшем росте 
мировой инфляции 
золото может легко 
шагнуть к $4000.
В Азербайджане 
рост может заме-
длиться, но он не 
прекратится: вну-
тренний спрос оста-

нется стабильным, 
а рынок юве-
лирных изделий 

– одним из самых 
устойчивых в сег-

менте потребитель-
ских товаров. Если 
же геополитическая 
напряженность уси-
лится или доллар 
продолжит слабеть, 
новая цель для зо-
лота – $4000 за ун-
цию – может стать 
реальностью уже к 
середине будущего 
года.
Золото вновь ока-
залось тихой гава-
нью во времена 
экономических 
бурь. 
В Азербайджа-
не этот тренд 
ощутим особен-
но: драгметалл стал 
не только традици-
онным украшением, 
но и инструментом 
финансовой защи-
ты. И если в бли-
жайшие месяцы 
мировая экономика 
не предложит ин-
весторам более на-
дежного убежища, 
то золото останется 
королем рынка, 
сверкая не только на 
витринах ювелир-
ных магазинов, но 
и в портфелях инве-
сторов.

15ЭКОНОМИКА 15 НОЯБРЯ 2025

В этом году жители Азербайджана столкнулись с за-
метным ростом цен на золото и ювелирных изделий 
из него, едва ли не самым значительным за послед-
ние годы. Рост не локален, он отражает и глобаль-
ные тенденции, и внутренние экономические сдвиги. 
РУСЛАН МАНАФОВ

Что будет
 дальше?

СТОИМОСТЬ 
ГРАММА

 585-Й И 750-Й 
ПРОБЫ 

ПОВЫСИЛАСЬ НА40-45%
ЗОЛОТОЙ ВСПЛЕСК ЗОЛОТОЙ ВСПЛЕСК ЗОЛОТОЙ ВСПЛЕСК ЗОЛОТОЙ ВСПЛЕСК 

ДРАГМЕТАЛЛ
 ВНОВЬ

 ПОДТВЕРДИЛ 

СВОЙ СТАТУС 

УНИВЕРСАЛЬНОЙ 
МЕРЫ

 ЦЕННОСТИ 
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ТАМЕРЛАН ДЖАФАРЛИ

Назначения по-
следних месяцев 

в азербайджанском 
спорте показали, что 
меняется сама логика 
управления. В систе-
му целенаправленно 

приходят зарубежные 
специалисты – и не 
только на скамейку, 

но и в кабинеты.  

Отдельного разговора заслуживает 
среда. Система соревнований для 
юниоров и молодежи, понятные 
переходы по возрастам, интеграция 
календаря с учебой, краткие сборы 
вместо бесконечных выездов ради га-
лочки – казалось бы, бытовые детали 
определяют будущий потолок. Плюс 
медицина и восстановление: питание, 
сон после перелетов, конт-
роль микротравм, грамотный объем 
работы. Когда база одинаково сильна 
в Баку и в регионах, растет конкурен-
ция, а значит, и качество.

Коммуникация завершает контур. 
Прозрачные цели и критерии отбора 
снижают давление, объясняют паузы 
в календаре, расшифровывают слож-
ные решения. В такой атмосфере це-
нится не громкость, а последователь-
ность, и именно она делает результат 
воспроизводимым. 

ПЕРЕНОС СТАНДАРТОВ
Это скорее перенос стандартов: как 
считать нагрузку, строить микро-
циклы, принимать селекционные 
решения, совмещать учебу и спорт, 

планировать восстановление и про-
филактику травм. Это и о культуре 
ответственности, когда решения объ-
ясняются, а не прячутся за формули-
ровками.
Если тренды сохранятся, ближай-
ший цикл станет рубежом развития. 
Невидимая сегодня работа обретет 
реальные очертания, а затем войдет 
в привычку. Мы научимся побеждать 
и воспроизводить победы. 
И вот в один из обычных дней моло-
дой спортсмен из региональной шко-
лы сделает шаг в сборную, 

и станет ясно: система работает.
Пока же – тишина. Спорт редко бла-
годарит сразу, но щедро платит тем, 
кто держит курс. 
Сегодня – рутина и дисциплина, 
завтра – глубина и уверенность, 
послезавтра – новые стандарты. И 
однажды мы проснемся в стране, где 
высокий уровень стал прекрасной 
привычкой и нормой. Именно так 
рождается устойчивость: когда про-
цесс не уступает результату, а знания, 
инвестированные сегодня, возвраща-
ются завтра привычкой побеждать. 

Мировая практика подтвержда-
ет, что побеждает именно 

система. Великобритания 
вывела свой велоспорт на 

новый уровень: тысячи 
малых улучшений, еди-

ные стандарты, связка 
науки и практики, 
прозрачная селекция 

и четкая лестница для 
молодого спортсмена. 

ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
Что это означает для нас уже 

сейчас? Управление становится 
проектным: у каждого шага есть 
метрика, дедлайн и ответствен-

ный, а успех измеряется не 
аплодисментами в день фи-

нала, а выполнением плана 
цикла. Отбор перестает 

быть лотереей: его пра-
вила знают спортсмен, 
тренер и родитель. 
Видео и цифры стано-

вятся общим языком 
разговора. За счет единой 

методологии связь меж-
ду регионами и сборными 

крепнет: тренеры обменива-
ются практиками, федерации 

видят узкие места. Когда на месте 
фундамент, команда легче переживает 

смену поколений и не страдает от ухода 
лидеров.
Разумеется, путь не будет гладким. Ино-
гда специалист не попадет в контекст, 
методика не ляжет на локальную куль-

туру, эмоции порой обгонят аналитику. 
Но устойчивость рождается не из безоши-

бочности, а из способности учиться. 
Когда цели и регламенты пере-

живают персоналии, ошибки 
превращаются в ресурс для 
роста. Совместные штабы, 
открытые тренировки, семи-

нары и наставничество делают 
главное: знания остаются в 
стране. Завтра их начнут 
передавать уже наши тре-
неры, не теряя темпа и 
сохраняя стандарты.

Спортивным директором Фе-
дерации велоспорта Азер-
байджана стал казахстанец 
Владимир Бушанский, 
сборную по водному поло 
возглавил хорват Горан 
Саблич, команду по пла-
ванию принял швейцарец 
Лука Габрило, а спортив-
ным директором Федерации 
плавания работает канадец 
Пьер Лафонтен. Весной сборную 
по триатлону возглавил украинец 
Александр Мордасов, а его сооте-
чественник Владимир Морозов 
руководит национальной ко-
мандой академической гребли. 
В дзюдо мужскую сборную 
ведет немецкий специалист 
Рихард Траутман, одно-
временно исполняющий 
функции директора по 
спортивным результа-
там федерации, женскую 
сборную тренирует фран-
цуженка Амина Абдуллатиф. 
Сборную по греко-римской 
борьбе возглавляет российский 
тренер Александр Тараканов, 
национальной командой по боксу 
руководит узбекский специалист Ровшан Ход-
жаев, а мужскую сборную по волейболу недавно 
возглавил француз Борис Гребенников. 
Эта волна решений и есть главный инфоповод: 
страна строит новую архитектуру спорта.
Что отличает новый этап? Во-первых – глубина. 
Иностранец приходит не на роль спасателя, а на 
роль соавтора системы. Он работает внутри фе-
дерации, с нашими тренерами, выстраивает 
вертикаль от ДЮСШ до сборной, 
наводит порядок в календаре и 
утверждает критерии отбора. 
Во-вторых, ставка на выращи-
вание, а не на закупку. В при-
оритете свои спортсмены, 
для которых формируются 
школы, региональные цент-
ры и понятные лестницы 
роста. В-третьих, стандарт 
доказательности. Решения 
подкрепляются данными.

РАСТЕТ КОНКУРЕНЦИЯ, А ЗНАЧИТ, И КАЧЕСТВOРАСТЕТ КОНКУРЕНЦИЯ, А ЗНАЧИТ, И КАЧЕСТВO

МИРОВАЯ ПРАКТИКАМИРОВАЯ ПРАКТИКАНЕ СПАСАТЕЛИ,НЕ СПАСАТЕЛИ,
ПОДТВЕРЖДАЕТ ПОДТВЕРЖДАЕТ 

КУДА ВЕДЕТ КУДА ВЕДЕТ 
ТИХАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ТИХАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ 
ОТЕЧЕСТВЕННОГО СПОРТА?ОТЕЧЕСТВЕННОГО СПОРТА?

А СОАВТОРЫ СИСТЕМЫА СОАВТОРЫ СИСТЕМЫ
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АРХИТЕКТУРА ПОБЕДАРХИТЕКТУРА ПОБЕД


	01 №44
	02 стр_ НУРИЕВА_ПРИЕМЫ ИВ_№44
	04 стр_ВЕЛИЗАДЕ_АЗЕРБ АРМЕНия ГРУЗИЯ_№44
	05 #44
	06 #44
	07 #44
	08-09 №44
	10 стр_ХАНУМ_КОНСТИТУЦИЯ_№44
	11 #44
	13 #44
	14 стр_ГАЛИЯ _НАНА_АЗЕРБ ЯЗЫК_№44
	15 #44
	16№44



