
ШУША НАША! КАРАБАХ НАШ! КАРАБАХ – АЗЕРБАЙДЖАН!

ВЕЛИКАЯ ПОБЕДАВЕЛИКАЯ ПОБЕДА
НАШЕГО НАРОДАНАШЕГО НАРОДА
ВЕЛИКАЯ ПОБЕДАВЕЛИКАЯ ПОБЕДА
НАШЕГО НАРОДАНАШЕГО НАРОДА

Азербайджан в шестой раз празднует День Великой Победы. 8 ноября 2020 года 
наши героические Вооруженные силы освободили Шушу. Армения капитулировала, 

44-дневная война завершилась. Полное и окончательное крушение оккупации Карабаха 
и Восточного Зангезура стало исторической неизбежностью.

ТРИУМФ НАЦИОНАЛЬНОГО ДУХА СУВЕРЕНИТЕТ НАВСЕГДА44 дня осени 
2020 года 

восстановили 
историческую 

справедливость 
и изменили во-
енно-политиче-
скую карту Юж-

ного Кавказа. 

Великая Победа была достигнута 
благодаря героизму и самопо-
жертвованию воинов нашей 
Национальной армии, незауряд-
ному лидерству Президента и 
Верховного главнокомандующе-
го, единству всего азербайджан-
ского народа. Шехидам мы обя-
заны освобождением Карабаха и 
Восточного Зангезура, триумфом 
национального духа азербайд-
жанцев как народа-победителя.

19-20 сентября 2023 года 
Азербайджан ликвидировал 
преступную хунту, а располо-
женные в Карабахе форми-
рования ВС Армении вынуж-
дены были сложить оружие и 
покинуть территорию нашей 
страны. Так в результате одно-
дневной антитеррористической 
операции был утвержден суве-
ренитет Азербайджана на всей 
территории республики.
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В выставке, организован-
ной компанией PASHA 
Property Management, 
приняли участие более 60 
компаний, среди которых 
14 – зарубежные.
Здесь на одной площадке 
собрались те, кто заинте-
ресован в приобретении 
жилья, улучшении жи-
лищных условий и инве-
стициях в недвижимость, 
а также крупные инвесто-
ры, представляющие ком-
пании и специалистов по 
недвижимости. 
Проведение в Баку AIREX 
2026 имеет стратегиче-
ское значение для эко-
номики страны, градо-
строительного сектора и 
привлечения иностранных 
инвестиций. Высокий 
государственный статус 
мероприятия подчеркива-
ет тот факт, что выставку 
посетили Президент 
Ильхам Алиев и первая 
леди Мехрибан Алиева. 

КЛЮЧЕВЫЕ АСПЕКТЫ 
Выставка стала глобаль-
ной инвестиционной плат-
формой. Неслучайно меро-
приятие объединило более 
60 ведущих местных и 
международных компаний 
из Европы и Азии, что пре-
вратило Баку в региональ-
ный хаб для обсуждения 
крупных девелоперских 
проектов и привлечения 
зарубежного капитала в 
сектор недвижимости. 
К тому же площадка обе-
спечила слаженную работу 
между девелоперами, фи-
нансовыми институтами и 
технологическими компа-
ниями. Здесь обсуждались 
новые форматы взаимодей-
ствия, такие как цифрови-
зация рынка (PropTech) и 
интеграция современных 
банковских продуктов в 

жилищное строительство. 
В центре внимания дело-
вой программы – перспек-
тивы градостроительного 
планирования Азербайд-
жана, полицентричное раз-
витие городов, концепции 
зеленого и устойчивого 
строительства, а также 
премиальные жилкомплек-
сы и бренд-резиденции. 
Примечательно, что 
крупнейшие националь-
ные акторы, в числе ко-
торых PASHA Property 
Management, Baku White 
City, Sea Breeze, PMD 

Group, получили возмож-
ность продемонстрировать 
масштабы современных 
инфраструктурных про-
ектов Азербайджана как 
профессионалам, так и 
тысячам потенциальных 
покупателей. 
Ну а участие профильных 
госструктур и партнерство 
с такими организациями, 
как Фонд возрождения 
Карабаха, указывает на 
то, что выставка служит 
важным инструментом для 
привлечения ресурсов и 
презентации проектов по 
восстановлению и разви-
тию освобожденных тер-
риторий страны. 
Словом, выставка проде-
монстрировала растущую 
инвестиционную привле-
кательность ненефтяного 
сектора Азербайджана и 
задала новые стандарты 
качества для строительной 
индустрии региона.

ДИВИДЕНДЫ 
ДЛЯ АЗЕРБАЙДЖАНА
Проведение крупных 
строительных выставок в 
Баку, таких как ежегодная 
Каспийская строительная 
неделя, включающая вы-
ставки BakuBuild и Rebuild 
Karabakh, приносит Азер-
байджану значительные 
экономические, инвести-
ционные и геополитиче-
ские дивиденды. Ту же 
цель преследует и AIREX 
2026. Основные дивиденды 
для государства и бизнеса 
можно разделить на не-
сколько ключевых направ-
лений.
Во-первых, это инвестиции 
и восстановление террито-
рий с привлечением ино-
странного капитала. Так, 
выставка Rebuild Karabakh 
напрямую привлекает 
международный капитал, 
технологии и компании 
для масштабного восста-

новления инфраструктуры 
Карабаха и Восточного 
Зангезура. Одновремен-
но местные застройщики 
получают прямой доступ 
к зеленым технологиям, 
концепциям «умного горо-
да» и передовым стройма-
териалам от зарубежных 
экспортеров.
Во-вторых, проведение по-
добных выставок служит 
поддержке местного биз-
неса и экспорта, поскольку 
азербайджанские произ-
водители демонстрируют 
свой экспортный потенци-
ал, заключая контракты 
на поставку продукции за 
рубеж.
В-третьих, площадка 
обеспечивает прямые 
контакты между местны-
ми субподрядчиками и 
глобальными брендами 
без посредников. Проис-
ходит качественный рост 
локального рынка за счет 
здоровой конкуренции с 
иностранными участни-
ками. Ну и прямой доход 
в ненефтяной сектор, 
называемый эффектом 
MICE-туризма. Проведе-
ние выставки к тому же 
загружает туристическую 
инфраструктуру, так как 
тысячи профессиональных 
посетителей и делегатов 
из десятков стран брони-
руют отели, пользуются 
ресторанами, транспортом 
и услугами гидов. Прибыль 
получают и сервисные ком-
пании – от организаторов 
мероприятий и стенд-стро-
ителей до логистических и 
кейтеринговых компаний.
И самое главное: успех 
строительных выставок 
закладывает основу для 
развития других важ-
ных сегментов. AIREX, 
к примеру, стимулирует 
PropTech-стартапы и при-
влекает покупателей жи-
лья со всей Европы и Азии.

2 ИНВЕСТИЦИИ7 НОЯБРЯ 2026

Президент Азербайджана Ильхам Алиев, первая леди Мехрибан Алиева и их 
дочь Лейла Алиева 4 ноября ознакомились в Бакинском Экспо-центре с Пер-
вой Азербайджанской международной выставкой недвижимости AIREX 2026.

AIREX 2026 ориентирована 
на девелопмент, градострои-
тельство и PropTech-решения. 
На момент подготовки статьи 
коммерческие контракты между 
застройщиками и инвестора-
ми находились еще на стадии 
B2B-переговоров, однако в 
рамках подготовки и открытия 
площадки был подписан ряд 
официальных меморандумов 
о сотрудничестве и стратеги-
ческом партнерстве. Так, ор-
ганизатор выставки Baku Expo 
Management подписал ключевые 
соглашения о партнерстве с 
крупнейшими девелоперскими 
и инвестиционными группами 
региона, включая PASHA Real 
Estate Group, PMD Group, Baku 
City Residences и Sea Breeze Real 
Estate. Эти документы закрепи-
ли за ними статус платиновых и 
золотых партнеров.
Подписан также расширенный 
меморандум о сотрудничестве 
с консалтинговой компанией 
Times Consulting, которая отве-
чает за интеграцию междуна-
родных участников и проведе-
ние панельных дискуссий. А еще 
– соглашение о взаимодействии 
с Американской торговой пала-
той в Азербайджане (AmCham 
Azerbaijan) для привлечения 
пула иностранных инвесторов 
к местным градостроительным 
проектам.
Что же касается господдерж-
ки, то оформлены документы 
о содействии и партнерстве с 
ключевыми госструктурами, 
включая Государственную служ-
бу по имущественным вопросам, 
Агентство по развитию малого 
и среднего бизнеса (KOBİA) и 
Агентство поощрения экспорта и 
инвестиций (AZPROMO).
Основной фокус этих соглаше-
ний и B2B-встреч направлен 
на привлечение инвестиций 
в масштабные проекты «Года 
градостроительства и архитек-
туры» в Азербайджане, включая 
генпланы восстановления тер-
риторий Карабаха и Восточного 
Зангезура.

ПРОШЛА ПЕРВАЯ АЗЕРБАЙДЖАНСКАЯ МЕЖДУНАРОДНАЯ ВЫСТАВКА НЕДВИЖИМОСТИ AIREX 2026

Подписаны 
меморандумы

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ 
ДДЛЯ ЭКОНОМИКИ СТРАНЫЛЯ ЭКОНОМИКИ СТРАНЫ

МАРЬЯМ ГУЛАМОВА



Проходивший в Баку 5-6 ноября между-
народный «Саммит ООН по инновациям 
в сфере управления: Развитие институтов, 
готовых к будущему» имеет ключевое 
значение для модернизации глобального 
государственного сектора. 
Мероприятие, организованное совместно 
Департаментом ООН по экономическим 
и социальным вопросам (UN DESA) и Го-
сударственным агентством по оказанию 
услуг гражданам и социальным инноваци-
ям при Президенте Азербайджана (ASAN 
xidmət), служит авторитетной платформой 
для выработки гибких и устойчивых моде-
лей управления.
Особо значимым на мероприятии стал 
глобальный обмен опытом и продвижение 
бренда ASAN xidmət, поскольку Азербайд-
жан выступал не просто принимающей 
стороной, а экспортером успешных ин-
ституциональных решений. Тем более что 
внедренная в стране интегрированная 
модель предоставления госуслуг признана 
ООН уникальным прогрессивным брен-
дом, который уже применяется и адапти-
руется более чем в 50 странах мира.
Об этом говорится в приветственном 
послании Президента Азербайджана 
Ильхама Алиева участникам международ-
ного мероприятия. 

УНИКАЛЬНЫЙ БРЕНД
Присуждение ASAN xidmət в 2015 году 
«Премии государственных услуг ООН», 
а в 2019 году – «Специальной премии в 
области развития государственных услуг 
с применением цифрового управления» 
является показателем признания дости-
жений Азербайджана на международном 
уровне.
А сотрудничество с ООН создает новые 
возможности для продвижения этого 
опыта на более широкой географии. Так, 
подписанное в 2024 году между Азербайд-
жаном и ООН Соглашение о вкладе 
предусматривает продвижение модели 
ASAN xidmət на четырех континентах.

ГОТОВЫЕ К БУДУЩЕМУ
Одной из центральных тем саммита было 
внедрение ИИ, умной инфраструктуры 
и ответственного управления данными в 
госсекторе. Это необходимо для перехода 
на качественно новый уровень целена-
правленного взаимодействия государства 
и граждан.
На полях международного мероприятия 
активно обсуждалась также адаптация 
институтов к будущим вызовам. Напри-
мер, создание «готовых к будущему» 
министерств и ведомств. Такие структуры 
должны быть максимально гибкими, 
инклюзивными и способными оператив-
но реагировать на глобальные экологиче-
ские, экономические и технологические 
кризисы.
Площадка способствует и укреплению 
многовекторного сотрудничества в форма-
тах «Юг-Юг», «Север-Юг» и трехсторон-
него взаимодействия. Это подтверждается 
участием министров и официальных лиц 
более чем из 100 стран, а также подписа-
нием новых соглашений о партнерстве 
– например, между ASAN xidmət и госу-
дарственными структурами Шри-Ланки и 
Джибути.
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Этот шаг символизирует 
окончательную и необра-
тимую легитимизацию 
суверенитета Азербайджана 
над освобожденными тер-
риториями и направлен как 
на внутреннюю аудиторию, 
так и на международное 
сообщество, наглядно де-
монстрируя итоги восста-
новления.

СИМВОЛИЧНОСТЬ 
ВЕЛИКОГО ВОЗВРАЩЕНИЯ
Вручение ключей от новых 
квартир бывшим вынужден-
ным переселенцам, возвра-
щающимся в родные села 
Джахангирбейли Зангилан-
ского района и Солтанлы 
Джебраильского района, 
показывает, что главная 
цель победы в Отечествен-
ной войне – возвращение 
граждан на свои земли – 
успешно осуществляется на 
практике.
Открытие первого этапа 
строительства жилмассивов 
и современных инфраструк-
турных объектов, включая 
масштабный Зангиланский 
городской образовательный 
комплекс, непосредственно 
перед общенациональным 
праздником Великой Побе-
ды говорит о динамике воз-
рождения освобожденных 
территорий и подчеркивает 
темпы строительных работ.
Об экономическом и про-
мышленном суверенитете 
свидетельствует реализация 
новых стратегических про-
ектов, таких как учреждение 
крупного Зангиланского 
агропарка и запуск пред-
приятия по производству 
безалкогольных напитков в 
Джебраиле. Таким образом 
закладывается прочный 
фундамент для самодоста-
точности, создания рабочих 
мест и привлечения инве-
стиций в Восточный Зан-
гезур, одновременно укре-

пляется геополитический 
статус региона. 
Визит демонстрирует меж-
дународному сообществу 
готовность Азербайджана 
обеспечивать стабиль-
ность, безопасность и эко-
номическое процветание 
на освобожденных терри-
ториях.

ЗАКРЕПЛЕНИЕ ИТОГОВ 
Политический аспект 
визита Президента Азер-
байджана Ильхама Алиева 
в Джебраильский и Занги-
ланский районы носит фун-
даментальный характер, по-
скольку идет планомерное 
закрепление геополитиче-
ских итогов. Так, посещение 
приграничных районов Вос-
точного Зангезура накануне 
Дня Победы демонстрирует, 
что итоги 44-дневной войны 
и последующих шагов по 
восстановлению суверените-

та являются незыблемыми, 
а контроль Азербайджана 
над этими землями – абсо-
лютным фактом региональ-
ной политики.
Что же касается реализации 
государственной стратегии 
«Великое возвращение», 
то личное участие лидера 
государства в открытии 
возрожденных сел Джа-
хангирбейли и Солтанлы и 
вручении ключей жителям 
подчеркивает, что програм-
ма репатриации является 
главным внутриполитиче-
ским приоритетом властей. 
Это укрепляет обществен-
ный консенсус и доверие 
граждан к государственной 
политике.

ДЕМОНСТРАЦИЯ 
ДЕЕСПОСОБНОСТИ 
Масштабное и быстрое 
строительство современных 
гражданских институтов, 
таких как городской обра-
зовательный комплекс, и 
создание новых экономиче-
ских зон на месте бывших 
руин служат сигналом для 
международных партнеров 
и критиков о том, что Баку 
эффективно управляет тер-
риториями, обеспечивая 
безопасность и развитие.
Кроме всего прочего, Зан-
гилан и Джебраил стратеги-
чески важны как ключевые 
элементы будущих между-
народных транспортно-ло-
гистических путей, особенно 
Зангезурского коридора. 
Политическое позициони-
рование этих районов как 
процветающих центров Вос-
точного Зангезура усилива-
ет переговорные позиции 
Азербайджана по вопросу 
открытия региональных 
коммуникаций.

ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ПОСЛЕДСТВИЯ
Политический аспект и 
заложенные в ходе визита 
решения приведут к ряду 

конкретных долгосрочных 
последствий для внутрен-
ней политики Азербайджа-
на, его экономики и геопо-
литического баланса сил в 
регионе.
Этот шаг запускает це-
почку важных процессов. 
Первым долгом он ведет к 
окончательному закрытию 
карабахского вопроса на 
международной арене, по-
скольку полномасштабное 
гражданское заселение 
территорий окончательно 
лишает внешние силы воз-
можности оспаривать суве-
ренитет Азербайджана. 
Ускорится запуск Зангезур-
ского коридора, так как 
преобразование Джебраи-
ла и Зангилана в мощные 
экономические центры, 
чему поспособствует, на-
пример, создание нового 
крупного Зангиланского 
агропарка, усиливает дав-
ление на Ереван в вопросе 
разблокировки коммуни-
каций. Развитая инфра-
структура – автомобиль-
ные и железные дороги, 
международный аэропорт 
Зангилан – делает регион 
полностью готовым к инте-
грации в глобальные тор-
говые пути «Восток-Запад» 
и «Север-Юг», повышая 
транзитный потенциал 
всей страны.
К тому же визит запускает 
переход освобожденных 
земель от стадии дотаци-
онного восстановления к 
экономической генерации. 
А это привлечет частные 
инвестиции, обеспечит 
постоянную занятость, по-
может развитию зеленой 
энергетики.
Это приведет к росту дове-
рия внутри страны и укре-
плению национального 
духа, а также к формирова-
нию качественно новой со-
циально-демографической 
среды у южных границ 
Азербайджана.

Поездка Президента Азербайджана Ильхама Алиева и первой леди Мехрибан 
Алиевой в Джебраильский и Зангиланский районы накануне 8 Ноября – Дня Победы 

– имеет глубокий символический, социально-экономический и стратегический смысл.

ПРЕЗИДЕНТ ИЛЬХАМ АЛИЕВ ПОСЕТИЛ ДЖЕБРАИЛЬСКИЙ И ЗАНГИЛАНСКИЙ РАЙОНЫ

ТАМИЛЛА НУРИЕВА

Азербайджан 
делится 
опытом

ГЛАВНЫЙ ГЛАВНЫЙ 
ВНУТРИПОЛИТИЧЕСКИЙ ПРИОРИТЕТВНУТРИПОЛИТИЧЕСКИЙ ПРИОРИТЕТ



Пожалуй, главным заявле-
нием, сделанным армянским 
премьером в ходе пребывания 
в европейской столице, стало 
намерение Еревана стать полно-
правным членом Европейского 
союза. Фактически Пашинян 
опроверг собственные слова о 
том, что Ереван не рассматри-
вает перспективы вступления в 
ЕС в обозримой перспективе в 
практической плоскости. Теперь 
он не просто объявляет о начале 
процесса подготовки к приня-
тию окончательного решения 
о подаче заявки на членство в 
объединении, но и называет 
конкретные сроки – 2027-2028 
годы.
Впрочем, армянский премьер 
не был бы самим собой, если 
бы практически сразу не ого-
ворился, что Еревану важно не 
спешить и предварительно об-
судить этот шаг с европейскими 
партнерами. Очевидно, Ереван 
хочет заранее заручиться под-
держкой Брюсселя. Подать за-
явку можно и без нее, но это не 
гарантирует начала переговоров 
о вступлении.
Обращает на себя внимание 
и то, как Пашинян объяснил 
стремление к членству в ЕС. 
По его словам, Армении нужна 
альтернатива. При этом он при-
знал, что полноценное членство 
одновременно в ЕС и ЕАЭС 
невозможно, а окончательный 
выбор должен сделать народ. 
Получается, курс определяет 
правительство, а ответствен-
ность за окончательное решение 

премьер предлагает 
разделить с населением. 
Пока же Ереван рас-
считывает сближаться с 
Евросоюзом, сохраняя 
преимущества участия в 
ЕАЭС.
Хотя нельзя не отметить, 
что армянский премьер 
все же рассчитывает 
на помощь Евросоюза, 
и определенные осно-
вания для этого есть. 
Брюссель предусмотрел для 
Армении 270 млн евро на 2024-
2027 годы, из которых 200 млн 
составляют гранты, а еще 70 млн 
предназначено для привлечения 
инвестиций. Кроме того, в июне 
текущего года Еврокомиссия пе-
речислила 34 млн евро для под-
держки бизнеса, пострадавшего 
от российских торговых ограни-
чений. В сентябре ЕС также одо-
брил отмену пошлин на два года 
примерно для 80% армянского 
экспорта в Евросоюз. Таким 
образом европейцы помогают 
Еревану переориентировать тор-
говлю и сократить зависимость 
от Москвы.

БУДНИ 
АРМЯНСКОЙ ПОЛИТИКИ
Но чтобы понять масштаб за-
дачи, нелишне сопоставить 
цифры. А они как раз свидетель-
ствуют об обратном. В 2025 году 
Армения наторговала с Россией 
на 7,7 млрд долларов, а со всеми 
странами Евросоюза вместе – 
примерно на 2,5 млрд. Разница 
троекратная. При этом Россия 
обеспечила 82% закупаемого 
Арменией газа. Получается, 

Пашинян уже называет сроки 
подачи заявки в ЕС, хотя вопрос 
о замене российского рынка и 
энергопоставок остается откры-
тым.
Очевидно, 270 млн евро, да еще 
распределенные на четыре года, 
эту проблему не решат. Отмена 
пошлин тоже не означает, что 
европейские покупатели вы-
строятся в очередь за армянской 
продукцией. Предприятиям 
придется искать клиентов, 
выполнять требования нового 
рынка и оплачивать доставку. 
Все это требует времени и до-
полнительных расходов, тогда 
как потерять привычный рынок 
можно значительно быстрее.
Поэтому главный вопрос к Па-
шиняну вполне конкретный. 
Чем он собирается обеспечить 
обещанную альтернативу и кто 
оплатит переход? Пока евро-
пейской помощи достаточно, 
чтобы поддержать отдельные 
проекты, но считать ее страхов-
кой от последствий разрыва с 
Россией оснований нет. Полити-
ческие обещания дает премьер, 
а возможные убытки придется 
покрывать предприятиям и 

гражданам Армении.
Тем временем на встрече 
с председателем Евро-
парламента Робертой 
Метсолой Пашинян 
особо отметил поддерж-
ку торговых льгот для 
Армении сроком на два 
года. Выступая на сам-
мите, он также заявил, 
что Ереван рассчитывает 
добиться безвизового 
режима с ЕС к 2029 году. 

Очевидно, премьеру нужны 
результаты, которые граждане 
смогут ощутить сами. Однако 
значение льгот не стоит преуве-
личивать, а безвизовый режим 
к 2029 году – это обещания 
премьера, и не факт, что они 
сбудутся.

МИР ДЕЛАМИ КРАСЕН
В Брюсселе Пашинян много 
говорил и о мире с Азербайджа-
ном. По его словам, Евросоюз 
вряд ли примет страну, находя-
щуюся в состоянии конфликта. 
При этом премьер заявил, что 
мир между Ереваном и Баку уже 
стал реальностью, а теперь необ-
ходимо подписать и ратифици-
ровать мирный договор.
Как известно, Баку требует до 
подписания договора устранить 
территориальные претензии в 
Конституции Армении, которую 
Пашинян намерен изменить. 
Однако для этого ему нужно 
сломить сопротивление оппо-
зиции и добиться поддержки на 
референдуме. По всей видимо-
сти, связывая мир с Азербайд-
жаном с европейским будущим 
страны, армянский премьер в 

завуалированной форме дает по-
нять, что рассчитывает на поли-
тическую поддержку Евросоюза, 
как и во время парламентских 
выборов. Можно предположить, 
что такая поддержка нужна ему 
и на случай силовых действий 
против оппозиции.
Во всяком случае, для Азербайд-
жана главным остается юриди-
ческое устранение территори-
альных претензий, закрепление 
мира и выполнение договорен-
ностей по коммуникациям. Ни 
европейские обещания Пашиня-
на, ни поддержка его политики 
в Брюсселе этих вопросов не 
снимают. Их придется решать 
самому Еревану.
Говоря о проекте TRIPP, Па-
шинян подчеркнул его значение 
для международных перевозок. 
По сути, и здесь он подыгрывает 
Евросоюзу, который рассчиты-
вает расширить транспортные 
связи с Центральной Азией в 
обход России. 
Таким образом, армянский ли-
дер рассчитывает превратить 
интерес Евросоюза к региону в 
поддержку собственной полити-
ки. Однако его главная пробле-
ма остается внутри страны. Ему 
предстоит добиться одобрения 
конституционных изменений и 
убедить общество, что сближе-
ние с ЕС оправдывает связанные 
с ним расходы и риски. Под-
держка Брюсселя может укре-
пить позиции премьера, но не 
избавит его от ответственности 
за последствия принятых реше-
ний. Именно здесь и выяснится, 
насколько его расчет соответ-
ствует возможностям.

БРЮССЕЛЬСКИЕ ГРЕЗЫ 
И КАВКАЗСКАЯ РЕАЛЬНОСТЬ
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ПАШИНЯН РАССЧИТЫВАЕТ НА ПОМОЩЬ ЕВРОСОЮЗА, ОДНАКО ЕГО ГЛАВНАЯ ПРОБЛЕМА ВНУТРИ СТРАНЫ

ИЛЬГАР ВЕЛИЗАДЕ

3 ноября Никол Пашинян прибыл с рабочим визитом в Брюссель, где выступил на организован-
ном Euronews саммите по расширению ЕС и встретился с европейскими представителями, обсу-
див с ними текущие актуальные вопросы двусторонних отношений и региональной политики. 



На днях пре-
мьер-министр 
Армении Никол 

Пашинян выступил 
с новым заявлением 

о том, что «Деклара-
ция о независимости 
Армении», принятая 
в 1990 году, является 
документом «антиго-
сударственного ха-
рактера», поскольку 
«с ним невозможно 

существование не-
зависимого госу-
дарства». Причина 
«антигосударствен-
ности» раскрывает-
ся в официальной 
пропаганде ар-

мянского пра-
вительства, со-

гласно которой 
«Декларация 
о независимо-
сти Армении» 
– документ 
«конфликта» 
и «вечной 
войны».
Тем самым 

Пашинян и 
его прави-

тельство 
подтвер-
ждают 
правоту 
Азер-
байджа-

на, требующего изменить 
Конституцию Армении, 
основывающуюся на «Де-
кларации о независимости». 
Мы ставим данное требо-
вание в качестве условия 
заключения межгосудар-
ственного договора о нор-
мализации двусторонних 
отношений. Справедли-
вость Азербайджана не 
может вызывать никаких 
сомнений, поскольку мир 
немыслим при наличии 
юридической почвы для 
новой войны. Так что 
успешное завершение 
процесса урегулирования 
азербайджано-армянских 
отношений зависит от ре-
альных шагов армянских 
властей, направленных на 
преодоление ключевого 
правового барьера на пути 
к прочному миру.
С ожидаемым в обозримой 
перспективе заключением 
мирного договора между 
Азербайджаном и Армени-
ей укрепится безопасность 
всего региона, откроются 
новые возможности для 
многостороннего сотрудни-
чества на Южном Кавказе. 
Все это обещает стать еще 
одним крупным истори-
ческим итогом Великой 
Победы Азербайджана в 
Карабахской войне.

ШЕСТЬ ЛЕТ НАЗАД АЗЕРБАЙДЖАН ОКОНЧАТЕЛЬНО СОКРУШИЛ АРМЯНСКИХ ОККУПАНТОВ

27 сентября 2020 года в ответ на 
очередную военную провокацию 
Армении Азербайджан начал 
контрнаступательную опера-
цию, впоследствии получившую 
название «Железный кулак».

ШУША НАША! КАРАБАХ НАШ! 
В ходе Отечественной 44-днев-
ной войны наша армия ос-
вободила Джебраильский, 
Физулинский, Зангиланский и 
Губадлинский районы, а также 
часть территорий Тертерского, 
Ходжавендского и Ходжалин-
ского. Освобождение города 
Шуша стало кульминацией 
победоносного наступления ВС 
Азербайджана.
Выступая в Шехидляр хиябаны 
с очередным обращением к на-
роду, Президент Азербайджана, 
Верховный главнокомандую-
щий Вооруженными силами 
Ильхам Алиев провозгласил: 
«Ты свободна, родная Шуша! 
Мы вернулись, родная Шуша! 
Мы возродим тебя, родная 
Шуша! Шуша наша! Карабах 
наш! Карабах – Азербайджан!».
В ночь с 9 на 10 ноября Армения 
была вынуждена подписать акт 
о своей капитуляции – Трех-
стороннее заявление лидеров 
Азербайджана, России и Арме-
нии. Согласно этому документу 
вскоре состоялся мирный вывод 
армянских оккупационных 
войск из Агдамского, Кяльбад-
жарского и Лачынского районов 
Азербайджана.
Великая Победа была достигну-
та благодаря героизму и само-
пожертвованию воинов нашей 
Национальной армии, незау-
рядному лидерству Президента 
и Верховного главнокомандую-
щего, единству всего азербайд-
жанского народа. Шехидам мы 
обязаны освобождением Кара-
баха и Восточного Зангезура, 
триумфом национального духа 
азербайджанцев как народа-по-
бедителя.

УТВЕРЖДЕНИЕ СУВЕРЕНИТЕТА
Вскоре после завершения 
войны 2020 года Азербайджан 
инициировал мирный процесс, 
направленный на заключение 
мирного договора с Арменией 
на основе взаимного признания 
суверенитета и территориальной 
целостности. Однако сохранение 
в горной части Карабахского 
региона Азербайджана остатков 
армянских оккупационных сил, 

продолжающаяся поддержка 
Арменией сепаратистской хун-
ты, созданной в период оккупа-
ции азербайджанских земель, 
обусловили необходимость про-
ведения Азербайджаном анти-
террористической операции.
19-20 сентября 2023 года Азер-
байджан ликвидировал пре-
ступную хунту, а расположен-
ные в Карабахе формирования 
ВС Армении вынуждены были 
сложить оружие и покинуть 
территорию нашей страны. Так 
в результате однодневной ан-
титеррористической операции 
был утвержден суверенитет 
Азербайджана на всей террито-
рии страны.
С освобождением Карабаха и 
Восточного Зангезура, под-
вергшихся в период армянской 
оккупации беспрецедентному 
вандализму, начался масштаб-
ный восстановительный про-
цесс. Возрождаются города, 
села, природные заповед-
ники. На родные земли 
вернулись десятки тысяч 
азербайджанцев – тех, кто 
30 лет вынужден был жить 
в статусе «вынужденный 
переселенец».

ПРОЧНЫЙ 
МИР ВОЗМОЖЕН
Азербайджан после-
довательно реализует 
политику установления 
прочного мира в регио-
не. Значительной вехой 
на этом пути стало пара-
фирование в Вашингтоне 
8 августа 2025 года мирного 
договора между Азербайджа-
ном и Арменией. Достигнутые 
при участии Президента США 
Дональда Трампа соглашения 
предусматривают также со-
здание маршрута его имени 
– Зангезурского коридора, ко-
торый свяжет основную часть 
Азербайджанской Республики 
с ее Нахчыванской автономией 
через территорию Армении.
Выступая на открытии в Баку 
VII Всемирного форума по 
межкультурному диалогу на 
тему «Диалог во имя общего 
будущего», Президент Азер-
байджана Ильхам Алиев, затро-
нув тему парафирования текста 
договора, подчеркнул, что «мы 
были  инициаторами мирного 
соглашения с Арменией, пото-
му что не хотели вечных войн и 
не хотели мстить».
Однако на пути к миру 
остается одно серьезное 

препятствие – сохранение в 
Конституции Армении поло-
жения, предусматривающего 
аннексию части территории 
Азербайджана. Мы априори 
не можем подписать мирный 
договор при наличии в армян-
ском законодательстве пося-
гательств на 
наш сувере-
нитет и 
терри-
тори-
альную 
целост-
ность.

57 НОЯБРЯ 2026

НАТИГ НАЗИМОГЛУ

Завтра Азербайджан в шестой раз отпразднует День Победы. 8 ноября 
2020 года наши героические Вооруженные силы освободили Шушу. 
Буквально через день Армения капитулировала, 44-дневная война за-
вершилась. Полное и окончательное крушение армянской оккупации 
Карабаха и Восточного Зангезура стало исторической неизбежностью.

НАША ПОБЕДА ВЕЧНА, 
МЫ – НАРОД-ПОБЕДИТЕЛЬ!

Правовой барьер

ПАМЯТЬ
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44 дня осе-
ни 2020 года 
изменили во-
енно-полити-
ческую карту 
Южного Кавка-
за. Почему кон-
фликт, десятиле-
тиями считавшийся 
неразрешимым, 
получил развязку в 
столь короткий срок? 
Что оказалось решающим 
– технологии, стратегия или 
способность государства до-
ждаться своего часа? Беседуем с 
израильским политическим обо-
зревателем Юрием Лагуниным.

НА ПОЛЕ БОЯ ПРОЯВИЛОСЬ ТО, ЧТО ГОДАМИ СОЗДАВАЛОСЬ В ГОСУПРАВЛЕНИИ, ДИПЛОМАТИИ И АРМИИ 

l Какой урок этой войны 
оказался самым неудобным 
для международных посред-
ников?
l Переговорный процесс нельзя 
оценивать по количеству встреч. 
Его главный смысл заключается 
в приближении решения. Когда 
дипломатия годами сопровожда-
ет существующую ситуацию, у 
сторон закономерно возникает 
вопрос: что именно она меняет? 
Карабахский опыт заставляет 
задуматься о цене затягивания 
конфликтов. Чем дольше сохра-
няются перемещение людей, 
взаимное недоверие и отсутствие 
политического выхода, тем труд-
нее удерживать ситуацию одни-
ми призывами к сдержанности.
l После военной победы ка-
кое испытание становится 
главным?
l Самое главное – в первую 
очередь превратить достигну-
тый результат в устойчивую 
безопасность. Возвращение вы-
нужденных внутренне переме-
щенных лиц к родным очагам, 
восстановление и модерниза-
ция городов, разминирование, 
экономическая жизнь требуют 
огромной выдержки. Здесь ре-
зультат измеряется уже другими 
показателями: может ли семья 
вернуться домой, безопасна ли 
дорога, работает ли школа.
Самый убедительный образ 
победы – тот самый ребенок, 
который растет на земле своих 
предков и знает войну по расска-
зам. Военная победа меняет по-
ложение государства, а прочный 
мир – судьбы поколений.

l Какой главный просчет 
допустили те, кто воспри-
нимал сложившееся поло-
жение в Карабахе практи-
чески вечным?
l Многие заинтересованные 
в продолжении многолетнего 
армяно-азербайджанского 
конфликта стороны, в том чис-
ле региональные и внерегио-
нальные политические силы, 
приняли длительность его за 
гарантию неизменности и слу-
жению своим собственным ам-
бициям. Это было самой опас-
ной ошибкой. Нельзя тут не 
сказать и о системном кризисе 
противоположной стороны. 
Победу Баку нельзя рассма-
тривать в отрыве от глубокого 
раскола внутри самой Арме-
нии: у Еревана не было едино-
го видения и идеологического 
консенсуса относительно 
будущего Карабаха, а метания 
между жесткой риторикой и 
попытками компромисса со-
здали стратегическую неопре-
деленность. Премьер-министр 
Никол Пашинян проявил себя 
как политик, не готовый к 
масштабному кризису такого 
уровня. Его неопытность в 
военно-дипломатических во-
просах и популистский стиль 
управления не позволили 
сформировать внятную оборо-
нительную или переговорную 
позицию, что окончательно 
дезориентировало армянское 
общество и армию. Пока ар-
мянская сторона буксовала во 
внутренних противоречиях, 
Азербайджан последовательно 
накапливал ресурсы. Поэтому 
44 дня следует рассматривать 
как заключительную фазу 
гораздо более продолжитель-
ной подготовки. На поле боя 
проявилось то, что годами 
создавалось в государственном 
управлении, дипломатии и 
армии.
l Получается, победа на-
чалась задолго до первого 
выстрела? Какова здесь, 

на ваш взгляд, роль Пре-
зидента Ильхама Алиева?
l Роль главы государства 
заключается в способности 
соединить цель, средства и 
момент решения. Главным 
преимуществом Президента 
Ильхама Алиева стал его мно-
голетний политический опыт 
и умение выждать нужный 
момент. Закупить вооруже-
ние можно сравнительно 
быстро. Подготовить армию, 
обеспечить экономическую 
устойчивость и выстроить 
международные отношения 
значительно сложнее. В отли-
чие от Армении, в Азербайд-
жане главе государства уда-
лось опереться на абсолютный 
общественный и идеологиче-
ский консенсус – тема возвра-
щения территорий находилась 
в центре государственной по-
вестки и объединяла все слои 
общества. Стратегическая по-
следовательность позволила 
подчинить этой цели разные 
направления политики. Но 
политическое решение приоб-
ретает силу благодаря людям, 
которые его осуществляют. 
Поэтому разговор неизбежно 
приводит нас к солдату, офи-
церу, их подготовке и ответ-
ственности.
l Из-за чрезмерного вни-
мания к беспилотникам 
сложилось впечатление, 
будто войну выиграла тех-
ника. Насколько это спра-
ведливо?
l Техника сама себя в бой не 
ведет. Ее эффективность опре-
деляется разведкой, связью, 
качеством командования и 
взаимодействием подразделе-
ний. Современное вооружение 
дает преимущество тому, кто 
способен встроить его в 
работающую систему. 
Сведение победы 
к беспилотникам 
обедняет понима-
ние этой войны.
За каждым тех-
ническим реше-
нием стоят под-

готовленные люди. А там, где 
исход определяется действи-
ями пехоты в сложнейших ус-
ловиях, особенно ясно видна 
цена личного мужества. Глав-
ным драйвером здесь стала 
личная, почти экзистенциаль-
ная мотивация практически 
каждого солдата и офицера 
– для них это была не просто 
защита позиций по приказу, 
а выполнение личного и на-
ционального долга. Именно 
сочетание технологического 
превосходства, грамотного 
командования и высочайшей 
личной мотивации позволило 
превратить возможности со-
временного оружия в конкрет-
ный результат на поле боя.
l Как говорить о значе-
нии сотрудничества Азер-
байджана с Израилем, из-
бегая преувеличения?
l Через уважение к вкла-
ду партнеров и точность в 
оценках. Оборонное сотруд-
ничество имеет значение, 
однако ответственность за 
планирование, командование 
и действия на поле боя лежит 
на самой стране. Победа при-
надлежит Азербайджану и его 
военнослужащим. Партнер-
ские отношения помогали 
укреплять возможности госу-
дарства. Здесь важно сделать 
принципиальную оговорку: 
Израиль в этом вопросе не 
выступал против Армении и 
не занимал позицию «про-
тив» кого-либо. Внешняя по-
литика Израиля строится на 
принципах надежности и по-
следовательности: если стра-
на берет на себя обязательства 
перед стратегическим пар-
тнером, для которого выбор 
очевиден, она их выполняет. 

Поддержка Азербайджана 
– это вопрос верности 

двусторонним догово-
ренностям и уваже-

ние выбора ключе-
вого партнера, а не 

участие в чужих 
межнациональ-
ных спорах.

Главным преиму-
ществом Прези-
дента Ильхама 
Алиева стал его 

многолетний по-
литический опыт 

и умение выждать 
нужный момент. 
Закупить воору-

жение можно срав-
нительно быстро. 
Подготовить ар-
мию, обеспечить 

экономическую 
устойчивость 

и выстроить меж-
дународные отно-
шения значитель-

но сложнее 

АБУЛЬФАЗ БАБАЗАДЕ  Во имя судеб
поколений 

Юрий Лагунин

ЧТО СТОИТ ЧТО СТОИТ 
ЗА ПОБЕДОЙ АЗЕРБАЙДЖАНАЗА ПОБЕДОЙ АЗЕРБАЙДЖАНА



9 ноября 1918 года правительство Азер-
байджанской Демократической Респу-
блики утвердило голубо-красно-зе-
леный флаг с белыми полумесяцем и 
восьмиконечной звездой в качестве 
государственного. Голубой цвет свя-
зывали с тюркскими корнями народа, 
красный – со стремлением к совре-
менному демократическому обществу, 
зеленый – с исламской цивилизаци-
ей. 
3 мая 1920 года, после падения АДР, 
триколор спустили со здания парла-
мента, а в 1988-м вновь появился 
на митингах в Баку. 17 ноября 
1990 года по инициативе Гейда-
ра Алиева национальный флаг 
утвердили в Нахчыванской Авто-
номной Республике, 5 февраля 
1991-го – во всем Азербайджане, 
18 октября страна восстановила 
свою государственную незави-
симость. А в 2009 году распоря-
жением Президента Ильхама 

Алиева был 
учрежден 
День 
Государ-
ственного 
флага –
9 Ноября.

У ШТАБ-КВАРТИРЫ ООН
2 марта 1992 года Азер-
байджан приняли в ООН 
и перед штаб-квартирой 
организации в Нью-Йор-
ке был поднят наш три-
колор. Так после десяти-
летий советской власти 
Азербайджан занял свое 
достойное место среди 
государств мира.
25 января 2001 года флаг 
Азербайджана подняли 
перед штаб-квартирой 
Совета Европы в Страсбур-
ге. На церемонии присут-
ствовал Президент Гейдар 
Алиев. Республика стала 
43-м членом организации. 
А в 2011 году Генеральная 
Ассамблея ООН избрала 
Азербайджан непостоян-
ным членом Совета Без-
опасности на 2012-2013 
годы. За кандидатуру на-
шей страны проголосовало 
155 государств. Спустя 20 
лет после вступления в 
ООН республика вошла в 
Совет Безопасности.

КОГДА ЗВУЧИТ НАШ ГИМН
На Олимпиаде в Атланте 
в 1996 году сборная Азер-
байджана впервые высту-
пила как команда незави-
симого государства. Борец 
Намиг Абдуллаев привез 
домой серебро – первую 
олимпийскую медаль 
республики. Через четы-
ре года в Сиднее он стал 
чемпионом. Но первую 
золотую награду для Азер-
байджана завоевала про-
славленная спортсменка 
Земфира Мефтахетдинова. 
Именно там, в Австралии, 
на награждении победи-
телей впервые прозвучал 
Государственный гимн не-
зависимого Азербайджана. 
Потом были золотые меда-
ли Афин, Пекина, Лондона 
и Рио-де-Жанейро. В Па-
риже-2024 сразу два азер-
байджанских дзюдоиста 
– Хидаят Гейдаров и Зелим 
Коцоев – стали олимпий-
скими чемпионами. Сбор-
ная привезла из Франции 
семь медалей. И вновь 
звучал национальный гимн 
Азербайджана и поднимал-
ся Государственный флаг.

НА ВЕРШИНЕ ЭВЕРЕСТА
У нашего триколора есть 
и своя высокогорная исто-
рия. 19 мая 2007 года Исра-

фил Ашурлы первым из 
азербайджанских альпини-
стов поднялся на Эверест и 
установил там флаг страны. 
Впоследствии он вспоми-
нал, что достиг вершины в 
6:30 утра, а солнце взошло 
примерно через 15 минут. 
На высоте почти в девять 
километров, вдали от три-
бун и оркестров Ашурлы 
поднял трехцветное знамя 
Азербайджана.

БАКУ ВСТРЕЧАЕТ ГОСТЕЙ
14 мая 2011 года в Дюссель-
дорфе азербайджанский 
дуэт Эльдара Гасымова 
и Нигяр Джамал – Ell & 
Nikki – победил на «Евро-
видении» с песней Running 
Scared. В ту ночь Баку 
праздновал до утра. А 26 
мая 2012 года финал кон-
курса прошел уже в Baku 
Crystal Hall. Нашу столицу 
увидели миллионы теле-
зрителей во всем мире.
12 июня 2015 года в Баку 
открылись первые Евро-
пейские игры. На Олим-
пийском стадионе тысяча 
танцовщиц в костюмах с 
национальными ковровы-
ми орнаментами сложили 
огромный триколор – его 
подняли военнослужащие 
Национальной гвардии. И 
уже на следующий день ка-
ратист Фирдовси Фарзали-
ев завоевал первое золото. 
Награду ему вручил Прези-
дент Ильхам Алиев.
В 2017 году столица при-
нимала IV Игры исламской 
солидарности. Азербайд-
жанская сборная заняла 
первое место по числу зо-
лотых медалей – 75 наград 
высшей пробы! За дни со-
ревнований наш Государ-
ственный флаг поднимался 
162 раза, и каждый раз 
трибуны взрывались апло-
дисментами.
Принимал Баку и поли-
тические форумы. 25-26 

октября 2019 года здесь 
состоялся саммит Движе-
ния неприсоединения. В 
ноябре 2024-го в столицу 
прибыли участники кли-
матической конференции 
COP29: делегации почти 
200 стран обсуждали 
планы финансирования 
борьбы с изменением 
климата. Переговоры за-
вершились соглашением 
о новой цели – мобилизо-
вать не менее 300 милли-

ардов долларов ежегодно 
к 2035 году на поддержку 
развивающихся стран. Три-
колор Азербайджана и тут 
приветствовал флаги ино-
странных делегаций.

ФЛАГ НАД ШУШОЙ
8 ноября 2020 года Азер-
байджан узнал об осво-
бождении родной Шуши. 
Город, находившийся под 
оккупацией с мая 1992-го, 
вернулся под контроль сво-
ей страны в ходе 44-днев-
ной Отечественной войны. 
Люди, ждавшие этой ра-
достной вести почти 30 лет, 
вышли на улицы азербайд-
жанских городов и сел с на-
циональными флагами. 
15 января 2021 года Прези-
дент Ильхам Алиев поднял 
Государственный флаг в 
Шуше. Он напомнил про-
роческие слова, сказанные 
еще в 2010-м на открытии 
Площади Государственного 
флага в Баку: «Настанет 
день, когда наш флаг бу-
дет поднят и в Шуше». 15 
октября 2023 года глава 
государства поднял азер-
байджанский флаг и в Хан-
кенди, Ходжалы, Ходжа-
венде, Агдере, Аскеране. 
Сегодня наш триколор 
гордо реет над всеми осво-
божденными территория-
ми страны. Увы, не все, кто 
мечтал об этом, дожили до 
Дня Великой Победы. Не 
вернулись с войны и мно-
гие из тех, кто сделал этот 
день возможным. У празд-
ника есть и радость, и па-
мять. И каждый поднятый 
9 ноября над нашими до-
мами триколор – это дань 
уважения шехидам, отдав-
шим свою жизнь за восста-
новление территориальной 
целостности страны, и ве-
теранам, подарившим всем 
нам радость долгожданной 
победы. 

По праздникам азербайджанский триколор традиционно украшает наши улицы и дома. В такие дни 
особенно ясно ощущаешь: у национального флага непростая судьба. Его поднимали над зданиями 
молодой республики, у штаб-квартиры ООН, на олимпийских аренах и в освобожденной Шуше. В ка-
нун Дня Государственного флага Азербайджана вспомним самые памятные события этой истории.

ТРИ ЦВЕТА 
ВЕЛИКОЙ ИСТОРИИ
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ДЕНЬ ГОСУДАРСТВЕННОГО ФЛАГА УЧРЕЖДЕН РАСПОРЯЖЕНИЕМ ПРЕЗИДЕНТА АР ОТ 17 НОЯБРЯ 2009 ГОДА

ДАТА

ФУАД ГАСАНОВ
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ НАБЛЮДАТЕЛИ ОХАРАКТЕРИЗОВАЛИ ОТЕЧЕСТВЕННУЮ ВОЙНУ КАК ДОЛГОЖДАННУЮ РЕВОЛЮЦИЮ В ВОЕННОЙ СТРАТЕГИИ

Тяготы войны в равной сте-
пени несли на себе и простые 
солдаты в окопах, и генера-
лы, разрабатывавшие стра-
тегические операции. Без 
мужества рядового солдата 
на передовой не реализовал-
ся бы ни один гениальный 
план, а без грамотного руко-
водства генералов героизм 
бойцов мог оказаться на-
прасным.
Герои нашего очерка – 
26-летний рядовой запаса 
Орудж Бахшалиев и стар-
ший лейтенант запаса Герай 
Асадов – ветеран боевых 
действий, участник двух ка-
рабахских войн. Гордится, 
что является полным тезкой 
Героя Советского Союза, 
гвардии сержанта Герая Аса-
дова, погибшего в 1944 году 
на территории Румынии.
Наш современник Герай 
Асадов – сотрудник Респу-
бликанского центра сейсмо-
логической службы (РЦСС) 
НАНА, 24 года возглавляет 
сейсмостанцию в Барде, обе-
спечивающую мониторинг и 
сбор данных о сейсмической 
активности в Карабахском и 
прилегающих регионах стра-
ны. К слову, с первых дней 
боестолкновения на раз-
ных направлениях фронта 
44-дневной войны отважно 
сражались еще четверо со-
трудников РЦСС: лейтенант 
Садыг Гаджиев и рядовые 
Махир Агазаде, Эльсевяр Ра-
гимов, Сарват Гурбанзаде.

БОЕВОЕ ДЕЖУРСТВО 
ОТ ГАЗАХА ДО АРАЗА 
Свой боевой путь Герай 
Асадов, имевший военно-у-
четную специальность мото-
стрелка, начинал в декабре 
1991 года командиром взвода 
Первого добровольческого 
батальона, воевавшего на 
тертерском направлении. 
Потом были тяжелые бои в 
агдеринском направлении 
под командованием Наци-
онального героя Азербайд-
жана, выпускника Военной 
академии имени М.В.Фрунзе 
полковника Шикяра Шикя-
рова – за освобождение сел 
Юхары Чайлы и Ашагы Чай-
лы, за высоты Омардаг и Му-
ровдаг, несколько десятков 
населенных пунктов Лачын-
ского района. Нес боевое 
дежурство от Газаха до Араза 
(иранская граница), получил 
осколочные и пулевые ране-

ния обеих ног, долго восста-
навливался.
Несмотря на прекращение 
огня в 1994 году, демобили-
зовался только через пять 
лет, отдав армии восемь лет. 
Поступил на юридический 
факультет Московской ака-
демии труда и социальных 
отношений, вернулся в род-
ную Барду, стал активным 
общественником – пять раз 
выдвигал свою кандидату-
ру в Милли Меджлис.

ВЕТЕРАНЫ 
ВСЕГДА В СТРОЮ
После товузских событий 
июля 2020 года и призыва 
Верховного главнокоман-
дующего Ильхама Алиева 
в Азербайджане началось 
масштабное патриотическое 
движение.
Герай Асадов был в числе 
первых, кто записался до-
бровольцем в батальон вете-
ранов, состоявший из про-
фессионалов с многолетним 
стажем боевых действий, чьи 
навыки и бесценный боевой 
опыт легли в основу тактики 
штурмовых рот подразде-
ления. Самому младшему 
бойцу было 45 лет, самому 
старшему – 65.
Вторую Карабахскую войну, 
продвигаясь с боями в сто-
рону знакомых уже Агдере, 
Тертера, Лачына, он начал 
на суговушанском направ-
лении под командованием 
выдающегося боевого офи-
цера-артиллериста, Героя 
Отечественной 
войны полковника-лейте-
нанта Мирдамета Багиева. 
Войну закончил в Шуше.
– Наши ребята сражались ге-

роически, как, впрочем, 
и в первую Карабахскую, но 
насколько же разительны 
были перемены в армии: 
современное вооружение, 
дисциплина, высочайший 
профессионализм военных 
кадров… Как нам не хватало 
этого в начале 90-х, – с горе-
чью произносит он.

ВСЕХ СПЛОТИЛ 
DƏMIR YUMRUQ
Боец вспоминает молодых 
солдат, о бесстрашии и хра-
брости которых рассказывает 
с восторгом, а об одном вспо-
минает с особой теплотой: 
– Инглаб Гаибов был тяжело 
ранен, на ноге – аппарат 
Илизарова, но несмотря 
на это, прихрамывая, 
он обивал пороги 
госпитальных на-
чальников и на-
стойчиво просил, 
даже требовал 
вернуть его на 
передовую.
Шестеро 
бойцов, 
воевав-
ших с 

Победа 
в любой 

масштаб-
ной войне 

– результат 
общих уси-

лий и аб-
солютного 

единства 
всего наро-
да и армии, 
от рядово-

го бойца до 
верховного 

командо-
вания. Она 

напоминает 
о том, что 

вклад каж-
дого чело-

века одина-
ково ценен 

и необходим 
для дости-
жения об-
щей цели.

Именно там Орудж Бах-
шалиев получил известие 
о взятии Шуши и нашей 
Великой Победе. Из госпи-
таля выписался в январе 
2021-го, вернулся обратно в 
часть. Служил в Зангилане, 
Лачыне, Губадлы, Гадруте. 
Через год, пе-
ред Новруз 
байрамы, 
демобилизо-
вался. 
– Сложил в 
вещмешок свои 
личные вещи и 
поехал домой. 
Так для меня 
закончилась 
война, – 
подыто-
живает 
солдат тот 
непро-
стой период своей жизни.
Мы встретились с ним в 
Фонде героев Карабахской 
войны, в Центральной на-
учной библиотеке НАНА. 
На фондовских полках – 
портреты шехидов. Многих 
Орудж знал лично, со мно-
гими воевал. Перечисляет 
их имена, звания, события 
и обстоятельства, с ними 
связанные. С гордостью 
рассказывает о своем ко-
мандире – Национальном 
герое, заместителе коман-
дующего II армейским кор-

пусом полковнике Шукюре 
Гамидове, ставшем шехи-
дом в боях за освобождение 
Губадлы. 
Международные наблюда-
тели охарактеризовали 
Отечественную войну, ко-
торая длилась всего шесть 
недель и в ходе которой 
впервые были использова-
ны беспилотные летатель-

ные аппараты, как 
долгожданную ре-
волюцию в военной 

стратегии. 
Победа из-
бавила нас 

от обвинений 
в том, что 
мы – народ, 
не способный 
защитить 
свою землю. 
44-дневная 

война 2020 года и антитер-
рористическая операция 
19-20 сентября 2023-го 
положили конец вопросу о 
статусе Карабаха, о котором 
Армения мечтала долгие 
годы. Лозунг «Карабах 
наш! Карабах – это Азер-
байджан!», который звучал 
с первых дней войны, 
за 44 дня стал реальностью. 
Эта победа навсегда впи-
сана золотыми буквами в 
историю и генетический 
код азербайджанского на-
рода. 

Победа изба-
вила нас от об-
винений в том, 

что мы – народ, 
не способный 

защитить 
свою землю. 

44-дневная вой-
на 2020 года и 

антитеррори-
стическая опе-

рация 19-20 сен-
тября 2023-го  

положили конец 
вопросу о ста-

тусе Карабаха, 
о котором 

Армения меч-
тала долгие годы

Гераем в первую Кара-
бахскую, стали отцами 
сыновей-шехидов во вто-
рую. Сам же он потерял 
на войне внучатого пле-
мянника –  в тяжелейшем 
бою 36-летний танкист 
Эльмаддин Лятифов стал 
шехидом.
– Он мог бы покинуть бое-
вую машину, но не сделал 
этого и до конца боролся 
за жизнь командира. У 
него осталось двое детей. 
И такие примеры настоя-
щего героизма, патриотиз-
ма, взаимовыручки можно 
было встретить повсемест-
но. За 27 лет появилось 
новое поколение воинов, 
целая плеяда обученных 
по высоким стандартам 
НАТО: интеллектуальные, 
мобильные, мотивиро-
ванные на успех. Именно 
они сплотили весь народ 
в один железный кулак 
(Dəmir yumruq). И это 
не просто выражение, не 
фигура речи – за этим вся 
мощь нашего государства 
во главе с победоносным 
Президентом, – заключает 
старший лейтенант запаса.

НАШ БЕССТРАШНЫЙ 
ВЕРХОВНЫЙ
Родители рядового запаса 
Оруджа Бахшалиева стали 
беженцами в 1993 году. Их 
путь пролегал из Физули в 
столицу, где он и родился 
спустя восемь лет. Первым 
местом жительства стало 
общежитие студентов 
БГУ – комната на 
девятерых: отец с 
матерью, дяди-тети, 
бабушка-дедушка и 
т.д. Он называет об-
щагу просто «Как-
тус» – рядом долгие 
годы находился из-
вестный ресторан.
Как и многие маль-

чишки, выросшие на рас-
сказах об изгнании, меч-
тал стать офицером. 
27 сентября, когда нача-
лась контрнаступательная 
операция, Орудж прохо-
дил действительную служ-
бу в одной из воинских ча-
стей Бейлягана, на линии 
соприкосновения. Здесь он 
впервые увидел Верховно-
го главнокомандующего 
Ильхама Алиева, который 
часто наведывался туда. 
– Мы все были свидете-
лями, какой бесстрашный 
наш Верховный, – с гордо-
стью произносит Орудж. 
– Армянские позиции в 
нескольких метрах от нас, 
а он их просто игнорирует! 

НАСТОЯЩИЕ 
ХОЗЯЕВА ЭТОЙ ЗЕМЛИ
Благодаря успехам в 
боевой и политической 
подготовке быстро сделал 
карьеру, в 19 лет стал ис-
полняющим обязанности 
командира мотострелково-
го взвода, занимался уси-
лением постов в Лалетепе 
и Нейматтепе.
Первый день войны на-
чался с массированного 
артобстрела с двух сторон. 
Лязгали гусеницами тан-
ки, ревели моторы БМП. 
Один из снарядов упал 
прямо на бункер, где нахо-
дился рядовой Бахшалиев. 
Первым шехидом стал 
механик-водитель Салех 

Сафаров.
А дальше нача-

лась обычная 
война, с ее 
буднями, с 
первыми по-
бедами, с от-
воеванными 
метрами-ки-

лометрами 
родной земли. 
С тяжелыми 

боями продвигались через 
Горадиз, Нузгяр, Гадрут к 
Шуше.
Группа миновала Джебра-
ил, и когда подошла к од-
ному из физулинских сел, 
навстречу вышла армянка 
– не старая еще, лет 55.
– На чистейшем азербайд-
жанском она сказала: «До-
бро пожаловать!» – и тут 
же пояснила, почему оста-
лась одна во всем селении. 
Сказала, что будет жить с 
азербайджанцами, настоя-
щими хозяевами этой зем-
ли, – улыбается Орудж.

МЫ – ПРОФИ, 
ОН – ПРОСТО ОПОЛЧЕНЕЦ
Рассказывая о войне, он 
говорит, что и для стари-
ков поле битвы – не самое 
лучшее место. Вспоминает 
пожилого, далеко за 70, 
армянина, видимо, старой 
дашнаковской закваски. 
– Долго мы с ним мучи-
лись, он неплохо стрелял, 
убил двоих наших бойцов, 
еще лучше прятался, но 
в конце концов, видя, что 
силы неравны, сдался: 
мы молодые – он старый, 
мы – профи, он – просто 
ополченец. Просил сохра-
нить ему жизнь. Мы его, 
конечно, передали по на-
значению, – говорит он, – 
и вообще, всегда старались 
взять пленных, чтобы по-
том обменять на наших.
В боях за Горадиз Орудж по-
лучил осколочное ранение 
и контузию, но, несмотря 
на это, еще три дня не поки-
дал поле боя. А 30 октября, 
когда уже был командиром 
противотанковых грана-
тометов СПГ-9, его группа 
подошла к Шуше. Закре-
пились на Джыдыр дюзю. 
Солдат спустился вниз за 
провиантом и получил еще 
одно осколочное ранение в 
ногу. Через несколько ми-
нут получил пулю от снай-
пера с противоположной 
стороны знаменитого гор-
ного плато, но успел приг-
нуться, и она не задела жиз-

ненно важные органы. 
Так, с двумя тяжелыми 

ранениями он был 
госпитализирован в 

Ходжавенд, где его 
прооперировали, 
а затем – в Баку, 
в военный госпи-
таль.

ГАЛИЯ АЛИЕВА

ДВЕ СОЛДАТСКИЕ СУДЬБЫДВЕ СОЛДАТСКИЕ СУДЬБЫ
ИСТОРИЯ ОСВОБОЖДЕНИЯ РОДНОЙ ЗЕМЛИИСТОРИЯ ОСВОБОЖДЕНИЯ РОДНОЙ ЗЕМЛИ

Герай Асадов Орудж Бахшалиев

КАРАБАХ НАШ! 
КАРАБАХ – ЭТО АЗЕРБАЙДЖАН!



НАЛОГОВЫХ ЛЬГОТНАЛОГОВЫХ ЛЬГОТ
20 ЛЕТ20 ЛЕТ

СТАРТАП10 7 НОЯБРЯ 2026

При общем рассмотрении законо-
дательные изменения выстраивают 
основу для обновления нашей техноло-
гической экосистемы, убежден глава 
Азербайджанского интернет-фо-
рума Осман Гюндуз. Вместе с тем, 
по его оценке, многое будет зависеть от 
прозрачности распределения льгот и 
от того, насколько эффективно зарабо-
тают новые механизмы. 
– Все эти меры важны для развития 
местного рынка, – говорит специалист. 
– В результате молодым командам 
будет легче получать государственные 
заказы, инвесторы будут иметь допол-
нительный стимул, а для крупных ком-
паний вводятся новые условия.
Новые правила должны побудить 
крупный бизнес меньше полагаться 
на внутренние госзаказы и активнее 
выходить на зарубежные рынки, соз-
давать конкурентоспособные продукты 
и приносить стране дополнительную 
выручку.
Вместе с тем реформы в этой сфере 
начали проводить несколько позже, 
чем следовало бы. И теперь важно, 
чтобы новые правила последовательно 
воплощались в жизнь. Прежде отбор 
компаний в технопарки не всегда был 
прозрачным, а предусмотренная зако-
ном система управления фактически 
не работала. На новом этапе следует 
наладить открытое и внятное распре-
деление льгот. Нужны и четкие кри-
терии оценки, чтобы видеть, какую 
пользу поддержка бизнеса приносит 
государству и обществу.

Два десятилетия налоговых 
льгот становятся весомым ар-
гументом для инвесторов в 
цифровую индустрию. Теперь 
резиденты отечественных тех-
нопарков могут рассчитывать 
на стабильные условия работы, 
уверенно вкладывать средства 
в развитие своих продуктов и 
расширение бизнеса. Между-
народные корпорации также 
получают отличный повод 
присмотреться к открытию 
представительств и исследо-
вательских центров на новой 
площадке.

НОВЫЙ СТАРТ
Начинающим предпринима-
телям тоже подготовили по-
слабления. Первый год после 
регистрации новые участники 
местной технологической эко-
системы смогут работать без 
основных налоговых обяза-
тельств. Стоит ли объяснять, 
что длительная передышка 
особенно важна для стартапа, 
которому еще предстоит найти 
свою нишу, привлечь первых 
клиентов и сформировать ко-
манду. 
Параллельно расширяется и 
круг претендентов. Помимо 
разработчиков программного 
обеспечения льготы охватят 
компании, работающие с ис-
кусственным интеллектом, ки-
бербезопасностью, интернетом 
вещей и биотехнологиями. А 
упрощение требований к аккре-
дитации исключает ограниче-
ния по численности персонала. 
Так что на налоговые каникулы 
смогут рассчитывать и неболь-
шие молодые проекты. 

ДЕНЬГИ НА ИДЕИ
Найти средства на раз-
витие молодой порос-
ли поможет и новый 
подход к венчурному 
финансированию. 
Доходы местных 
и иностранных 
инвесторов от 
вложений 

через венчурные фонды и кра-
удфандинговые платформы 
тоже освобождаются от нало-
гообложения. И это открывает 
возможности для привлечения 
частного капитала стартапами.   
Но стимулировать будут не толь-
ко инвестиции в готовые про-
екты. Компании, которые сами 
занимаются исследованиями и 
разработками, тоже охвачены 
льготами. Впредь расходы на 
научно-исследовательские и 
опытно-конструкторские работы 
можно вычитать из налогообла-
гаемой базы с коэффициентом 
2,5. Например, при затратах в 
$100 тыс. при фискальных рас-
четах будет учитываться сумма 
в $250 тыс. Приобретаемое на-
учными лабораториями обору-
дование также получит право на 
ускоренную амортизацию.

КАДРЫ БЕЗ ГРАНИЦ
Однако одних инвестиций и 
налоговых послаблений для 
развития IT-отрасли, разуме-
ется, недостаточно. Не менее 
важны специалисты, умеющие 
создавать конкурентоспособные 
продукты. На их привлечение 
направлена важная часть ре-
формы, предусматривающей, 
ко всему прочему, упрощенный 
миграционный режим и пя-
тилетние каникулы по уплате 

взносов на соцстрахование.
А вот удерживать ценных со-
трудников помогут специальные 
опционные программы. Теперь 
работники смогут рассчитывать 
и на долю в бизнесе, а значит, 
их интересы будут напрямую 
связаны с успехами компании. 
И чем выше стоимость бизнеса, 
тем больше потенциальная вы-
года сотрудников. 
И наконец, важным заказчиком 
для отечественных разработ-
чиков будет само государство. 
Обновленные правила закупок 
предусматривают для резиден-
тов технопарков 20-процентную 
ценовую преференцию при уча-
стии в тендерах. Проще станет 
и оформление резидентства, 
поскольку заявки будут рассма-
триваться в цифровом формате, 
а сама процедура займет всего 
семь дней.  При этом компани-
ям больше не потребуется физи-
чески присутствовать на терри-
тории технопарка.

НЕ ТОЛЬКО БАКУ
Раньше региональным IT-проек-
там для получения господдерж-
ки приходилось решать вопрос, 
приезжая в столицу. Теперь 
разработчики из Сумгайыта, 
Гянджи, Лянкярана и других 
городов смогут дистанционно 
оформить статус резидента, 
пользуясь теми же льготами, что 
и столичные предприятия.
Словом, регионы могут уже 
свободнее привлекать новые 
инвестиции и создавать рабо-
чие места. А специалистам не 
придется больше переезжать в 
главный город страны, чтобы 
работать над современными 

технологическими проектами. 
Поддерживать такие 

проекты помогут 
и альтернативные 
источники финанси-
рования. Молодые 
компании смогут 
привлекать средства 

потенциальных 
инвесторов без 

традиционного 
банковского 
залога.

Четкие 
критерии ДЖАВАД ИСКЕНДЕРОВ

Уже с нового года резиденты наших технопарков смогут 
пользоваться налоговыми преференциями: 20 лет вместо 
прежних 10. А значит, открываются новые горизонты для 
стартапов, инвесторов и научно-исследовательских команд. 

Осман Гюндуз

РЕЗИДЕНТЫ ТЕХНОПАРКОВ МОГУТ УВЕРЕННО ВКЛАДЫВАТЬ СРЕДСТВА В РАСШИРЕНИЕ БИЗНЕСА
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ФЛАГМАН ЭКОНОМИКИ ИЗУЧАЕТ ВОЗМОЖНОСТИ ЗА РУБЕЖОМ И НАРАЩИВАЕТ ПАРТНЕРСКУЮ СЕТЬ

В третьем квартале SOCAR заметно 
активизировал бурение. Всего за 
три месяца компания пробурила 
21,2 тыс. метров скважин – на 74,3% 
больше, чем за тот же период про-
шлого года. А рост тут важен не 
только сам по себе, поскольку новые 
скважины помогают поддерживать 
добычу, особенно на старых место-
рождениях, где со временем снижа-
ется отдача пластов.
И это уже отражается на общих 
результатах. Только за квартал на 
месторождениях, разрабатываемых 
SOCAR самостоятельно или с ее 
участием в качестве основного пар-
тнера, добыли 1,7 млн тонн нефти и 
почти 1,7 млрд кубометров газа. При 
этом общая добыча по стране соста-
вила 6,6 млн тонн нефти и 12,5 млрд 
кубометров газа.
Если сопоставить цифры, доля про-
ектов компании в общереспуб-
ликанской добыче нефти достигает 
почти четверти. С газом все обстоит 
иначе, ведь основную часть объема 
обеспечивают крупные междуна-
родные проекты с участием зару-
бежных партнеров.

ЭКСПОРТНЫЕ МАРШРУТЫ
Известно, что нефть и газ в значи-
тельной мере ориентированы на за-
рубежные рынки. В третьем квартале 
наш нефтегазовый гигант отправил 
на экспорт около 3,9 млн тонн 
нефти. Причем в этот объем вошла 
не только нефть с месторождений 
самой компании, но и сырье, причи-
тающееся нашей стороне в рамках 
международных проектов.
Впрочем, возможности нефтяного 
экспорта не ограничиваются соб-
ственной добычей. Через нашу стра-
ну проходит и казахстанская нефть, 
получающая выход на междуна-

родные рынки по трубопроводу Ба-
ку-Тбилиси-Джейхан. Казахстанская 
нефть обеспечивает дополнительную 
загрузку БТД, а сам маршрут укре-
пляет транспортные связи Каспий-
ского региона с мировыми рынками. 
Таким образом, значение трубо-
провода выходит за рамки экспорта 
отечественного сырья. Он становится 
важным каналом для поставок неф-
ти и из Центральной Азии.

НЕФТЬ В БЮДЖЕТЕ
При этом экспорт углеводородов 
определяет не только внешнюю 
торговлю, но и наполнение бюджета 
страны. Нефть и газ остаются глав-
ными источниками доходов казны: 
за девять месяцев сектор принес 
почти 13 млрд манатов, обогнав пер-
воначальные прогнозы.
А львиную долю поступлений обе-
спечил трансферт из Государствен-
ного нефтяного фонда (ГНФАР). 
Свой вклад внес и SOCAR, перечис-
лив около 1,3 млрд манатов. Еще 
порядка 2 млрд поступило в виде 
налогов от проектов «Шахдениз» и 
«Азери-Чыраг-Гюнешли».
Финансовая подушка между тем 
разрастается: вливания из нефтяного 
фонда в бюджет уже сократились, 
а его активы к концу сентября до-
стигли рекордных $74 млрд. Оче-
видно, что потребность государства 
в прямых трансфертах снижается, 
хотя углеводородные накопления 
по-прежнему важны для финансиро-
вания государственных расходов.
Впрочем, та же логика заложена 
в проекте бюджета на следующий 
финансовый год. Доля ненефтяных 
доходов в кошельке государства 
превысит 60%, тогда как на нефтега-
зовый сектор придется около 40%, а 
трансферты из ГНФАР снова умень-
шатся. И хотя энергетический сек-
тор сохраняет большое значение для 

казны, доходы от других отраслей 
закономерно увеличиваются.

ЦЕНА С ЗАПАСОМ
Нужно еще учитывать, что бюджет-
ные поступления связаны с тем, 
сколько нефти и газа получается 
продать за рубеж, ведь многое зави-
сит от мировых цен на сырье. При 
расчете доходов на этот год стои-
мость барреля приняли за основу на 
уровне $65. Столько же заложено 
и в следующий финансовый план 
государства.
Однако пока рынок дает основания 
для более высоких ожиданий. По 
прогнозу Центрального банка, сред-
няя цена нашей нефти в нынешнем 
году может приблизиться к $93 за 
баррель, а в октябре Azeri Light в 
отдельные дни стоила дороже $130. 
Но, как известно, нефтяные коти-
ровки подвержены колебаниям, 
и сегодняшние высокие цены не 
гарантируют столь же благо-
приятной ситуации завтра. 
На них влияют мировой 
спрос, геополитика и 
решения крупнейших 
производителей. По-
этому сдержанный 
бюджетный ориентир 
позволяет избежать 
чрезмерной зависи-
мости госрасходов от 
удачной ценовой конъ-
юнктуры.
К тому же в начале ноября 
страны ОПЕК+ решили сохранить 
ограничения на добычу и в декабре. 
Объединение продолжает регулиро-
вать предложение нефти на миро-
вом рынке, а его решения отражают-
ся на ценах. Стоит ли объяснять, что 
для нашей страны, значительная 
часть экспортных доходов которой 
связана с углеводородами, такие из-
менения имеют прямое значение.

Наряду с тради-
ционной деятель-
ностью флагман 
экономики изуча-
ет новые возмож-
ности за рубежом 
и расширяет 
круг партнеров. 
Уже достигнута 
договоренность 
с американской 
ExxonMobil о 

совместном 
освоении 

нетра-
дици-

онных 
запа-
сов 
угле-
водо-
ро-

дов в 
Сред-

некурин-
ской впади-

не. Партнерство 
позволит объ-
единить опыт 
двух компаний и 
оценить дополни-
тельные возмож-
ности добычи.
Другой амбици-
озный проект 
связан с газовым 

рынком США. 
Недавно ком-
пания Comstock 
Resources объя-
вила о намерении 
продать SOCAR 
доли в газодобы-
вающих активах 
в бассейне Хейн-
свилл вместе с 
сопутствующей 
инфраструктурой. 
Предполагаемая 
стоимость сделки 
– $1,65 млрд.
В случае ее за-
вершения SOCAR 
получит новые 
добывающие 
активы и укре-
пит позиции на 
крупном газовом 
рынке. Наряду 
с зарубежными 
проектами компа-
ния продолжает 
развивать перера-
ботку, получая из 
сырья продукцию 
с более высокой 
добавленной сто-
имостью, востре-
бованную в сель-
ском хозяйстве, 
промышленности 
и строительстве.

ДЖАВАД ИСКЕНДЕРОВ

SOCAR расширяет географию деятельности, укрепляет международные связи и наращивает вы-
пуск переработанной продукции. Наряду с традиционной добычей и экспортом энергетический 
флагман осваивает новые направления, выходя за привычные рамки нефтегазового бизнеса.

SOCAR БЕРЕТ КУРСSOCAR БЕРЕТ КУРС
НА НОВЫЕ РЫНКИНА НОВЫЕ РЫНКИ

SOCARза 9 месяцев 
перечислил

в казну около1,3 млрд

География
расширяется
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ФРИЛАНСЕРЫ НЕИЗБЕЖНО СТАНОВЯТСЯ ЗАЛОЖНИКАМИ СОБСТВЕННОЙ НЕЗАВИСИМОСТИ

Еще несколько десяти-
летий назад професси-
ональная деятельность 
привязывалась к рабо-
чему месту – заводу, фа-
брике, госучреждению, 
определенному участку. 
Сегодня мы живем в 
иной реальности, мир 
стал динамичнее, а 
благодаря новым тех-
нологиям рынок труда 
предлагает вариатив-
ность. Кто-то выбирает 
гибридный график, 
появляясь в офисе лишь 
пару раз в неделю, кто-
то уходит на удаленку, 
общаясь с начальством 
исключительно через 
экран монитора. А есть 
и те, кто полностью 
или частично выбирает 
фриланс, работая на 
себя любимого. 

ИНТЕРНЕТ
СТИРАЕТ ГРАНИЦЫ 
Информационные 
технологии стерли 
географические пре-
грады между тем, кто 
ставит задачу, и тем, 
кто ее решает. Локация 
исполнителя больше 
не имеет решающего 
значения. Конечно, это 
не касается работы, где 
нужно физическое при-

сутствие, но все больше 
заданий вполне реально 
выполнять удаленно. 
Человек может жить в 
регионе Азербайджана, 
без проблем зарабаты-
вая на столичных или 
зарубежных проектах.
И для этого даже не-
обязательно вставать 
с дивана – достаточно 
ноутбука со стабильным 
интернетом.
Фриланс становится все 
более популярным по 
всему миру: по некото-
рым данным, к этому 
году на профильных 
интернет-платформах 
числится уже 154 млн 
независимых игро-
ков. Сотни миллионов 
специалистов берут 
цифровые заказы как 
на временной, так и на 
постоянной основе. По 
данным аналитических 
отчетов Upwork, почти 
треть квалифицирован-
ных кадров в Соединен-
ных Штатах предпочи-
тают автономный труд, 
принося экономике 
триллионы долларов. 
Прогнозируется, что 
этот сегмент продолжит 
расти, поскольку ком-
мерческим структурам 
гораздо выгоднее при-
влекать узких экспертов 
под конкретные задачи, 

чем содержать постоян-
ных сотрудников.

ОБРАТНАЯ
СТОРОНА МЕДАЛИ
По словам специали-
ста по подбору пер-
сонала Рояла Ахме-
дова, многие отече-
ственные фрилансеры 
успешно находят себя 
в веб-разработке, ко-
пирайтинге, дизайне, 
переводе, интер-
нет-маркетинге и обра-
зовательных проектах. 
Такая работа во многом 
стимулируется созда-
нием удобных цифро-
вых сервисов, таких 
как мобильная подпись 
ASAN İmza, быстрый 
запуск налогового учета 
через VÖEN и растущая 
инфраструктура ковор-
кингов.
Прежде чем уходить 
на вольные хлеба, надо 
взвесить все плюсы и 
минусы. Одних такой 
формат сделает счаст-
ливыми, а для других 
может стать источни-
ком головной боли. Из 
положительного – ты 
сам решаешь, над чем, с 
кем и где работать, как 
планировать свой день, 
больше времени можно 
проводить с родными. 
Однако за внешней 

привлекательностью та-
кой жизни скрывается 
серьезное внутреннее 
напряжение: доходы 
нестабильны, конкурен-
ция зашкаливает. А еще 
исполнителей зачастую 
обманывают – недобро-
совестные заказчики 
после получения гото-
вого результата просто 
исчезают, оставляя 
человека без денег и 
законных рычагов за-
щиты. При этом нет 
оплачиваемых отпусков 
и больничных, да и на 
пенсию не многие от-
кладывают. 
Сначала кажется: ура, 
больше никаких ра-
бочих дней, не надо 
вставать ровно в 7 утра 
под звук будильника! 
Но потом вдруг выясня-
ется, что редко удается 
урвать час-другой на от-
дых, так как трудишься 
иногда и рано утром, и 
поздно ночью, и в вы-
ходные, и в праздники. 
Замедлиться – значит 
упустить прибыль и 
новые возможности, но 
долгая жизнь в таком 
темпе – прямая дорога 
к профессиональному 
выгоранию. Спасение 
только в самодисципли-
не и строгих временных 
рамках.

Для массы людей фри-
ланс – это не стиль 
жизни по зову сердца, 
а суровая необходи-
мость. Люди со скром-
ными окладами, чтобы 
повысить качество 
жизни, вынуждены 
браться за подработ-
ку. С приходом домой 
у них начинается 
вторая, а то и третья 
смена. Впрочем, и 
те, кто зарабатывает 
совсем не мало, тоже 
не прочь подработать. 
Денег, как известно, 
много не бывает – 

особенно учитывая 
растущие цены. А еще 
несколько постоянных 
заказчиков позволяют 
диверсифицировать 
риски и с большей уве-
ренностью смотреть в 
завтрашний день. 
Есть среди нас и те, кто 
идет во фриланс из-за 
отсутствия официаль-
ной занятости. Многие 
работодатели поняли 
выгоду такого сотруд-
ничества: хорошая 
экономия на отчисле-
ниях, офисе, комму-
нальных услугах.

Государство постепен-
но адаптирует законо-
дательную базу к сло-
жившимся реалиям. 
Недавно Президент 
Азербайджана
Ильхам Алиев ут-
вердил изменения в 
типовое положение 
«О технологическом 
парке», согласно ко-
торым резидентами 
технологических 
парков могут стать 
также фрилансеры и 
цифровые кочевники 
(иностранные граж-
дане или лица без 
гражданства, которые 
осуществляют дистан-
ционную деятельность 
в сфере цифровых 
технологий, искус-
ственного интеллекта, 
кибербезопасности и 
инноваций и получа-
ют доход из зарубеж-
ных источников). 

Для обретения соот-
ветствующего статуса 
заявителям необхо-
димо представить ин-
новационный проект 
или бизнес-план, под-
твердить отсутствие 
задолженности по 
налогам и другим обя-
зательным платежам, 
а также соответствие 
установленным требо-
ваниям к осуществля-
емой деятельности.
Итак, давайте поды-
тожим. Чтобы неза-
висимый труд стал 
более защищенным, 
требуется комплекс 
серьезных мер. Необ-
ходимо совершенство-
вать правовую базу, 
развивать доступные 
программы добро-
вольного страхования 
и повышать юриди-
ческую грамотность 
самих исполнителей. 

ЕЛЕНА МАЛАХОВА

Цифровизация позволяет дизайнерам, копирайтерам и представи-
телям многих других профессий трудиться удаленно. В результате 
армия тех, кто полностью или частично работает на себя, стреми-
тельно растет. Но всегда ли фриланс – добровольное решение и как 
сделать жизнь ушедших в свободное плавание более защищенной?

ВОЛЬНЫЕ ПТИЦЫ ВОЛЬНЫЕ ПТИЦЫ 
ПОНЕВОЛЕПОНЕВОЛЕ

Ненормированная

свобода 

Новые
правила игры 
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КОГДА У КЛИЕНТА НЕТ СРЕДСТВ НА ДОРОГУЮ ПРОЦЕДУРУ, САЛОН ПРЕДЛАГАЕТ ОФОРМИТЬ КРЕДИТ 

Стрижка, покраска, укладка, маки-
яж на праздничные мероприятия, 
маникюр и педикюр давно превра-
тились для женщин в рутинные 
процедуры и привычную статью 
расходов. Бизнес давно уяснил 
спрос на эти услуги, и число салонов 
красоты продолжает расти в геоме-
трической прогрессии. Но тут важно 
не ошибиться с выбором. Опасаясь 
нарваться на дилетантов, многие 
выбирают проверенных мастеров 
через знакомых или соцсети.
В интернете пользователи регуляр-
но делятся негативным опытом: 
куда лучше не ходить, чтобы не 
сбривать еще недавно пышную 
шевелюру почти под ноль из-за не-
удачного осветления, и каких масте-
ров нейл-индустрии избегать, дабы 
не ходить с поврежденными из-за 
неаккуратного маникюра пальцами.  
Стоимость услуг разная: например, 
укрепление ногтей и покрытия 
гель-лаком обойдется вам в 15-50 
манатов. В элитных местах расход-
ники обычно одноразовые, но и 
там, увы, не всегда четко придержи-
ваются санитарных правил.
Да и квалификация мастера порой 
не соответствует заявленной. Во 
многих объектах не соблюдают 
даже базовую гигиену: рабочее 
место после каждого клиента 
не убирают, инструменты для 
маникюра не стерилизуют, 
одноразовые пилки использу-
ют многократно. А между тем 
пренебрежение стерилизацией 
создает реальный риск подхватить 
тут гепатит или даже ВИЧ. По-
лотенца, которыми промокнули 
волосы предыдущему клиенту, 
обычно не отправляют в корзи-
ну для грязного белья, а 
просто сушат, после чего 
снова пускают в оборот. 
Расчески и ножницы 
для стрижки редко 
когда дезинфициру-
ют.

ВЕРНУТЬ ЧАСТЬ
ПОТРАЧЕННОГО
Финансовая 
сторона рабо-
ты немалой 
части салонов 
тоже далека 
от нормы: 
большинство 
заведений 
принимает 
только на-
личные или 
переводы с 
карты на карту. 

При этом в январе в республике 
начал работать механизм возврата 
НДС на услуги парикмахерских и 
салонов красоты. Для клиенток сто-
личных студий, оставляющих там 
довольно крупные суммы, это ре-
альный способ вернуть некоторую 
часть потраченных средств. Для 
легального бизнеса такая мера вы-
годна. Салоны, работающие в белую 
и пробивающие чеки, получат яв-
ное преимущество перед теневыми 
конкурентами, хотя наплыв желаю-
щих сэкономить может подтолкнуть 
цены вверх. Правда, если годовой 
оборот точки не превышает 200 
тысяч манатов, она освобождена от 
НДС, поэтому данная опция будет 
недоступна. Если же оборот выше 
планки, клиент имеет полное право 
потребовать чек, чтобы получить 
возврат с части НДС. И когда заве-
дение прячет выручку и отказыва-

ется его пробивать, можно смело 
обращаться в налоговую службу: за 
теневые схемы бизнесу могут гро-
зить крупные штрафы. 

ИЗНАНКА
ИНДУСТРИИ КРАСОТЫ
Председатель Союза свобод-
ных потребителей Эюб Гусей-
нов отметил, что в индустрии кра-
соты сегодня царит хаос, и призвал 
женщин быть более бдительными 
в соблюдении своих прав. Право-
защитник привел в пример случаи, 
когда некачественное окрашивание 
или кератиновое выпрямление 
приводили к тяжелому ожогу кожи 
головы. В практике организации 
был случай, когда пострадавшей 
женщине пришлось потратить
20 дней на лечение в клинике Ан-
талии.
Статистика ССП показывает: при-
мерно 70% конфликтов удается уре-
гулировать благодаря переговорам: 
клиентам возвращали деньги за 
неудачные услуги. Но в оставшихся 
30% случаев администрация про-
сто отмахивается, а государствен-
ные инстанции предлагают разби-

раться через суд.
Э.Гусейнов выделил четыре глав-
ные проблемы данной сферы: за-
вышенные цены, откровенный брак 
вместо качества, засилье самоучек 
без дипломов и использование под-
дельных материалов. Он вспомнил 
о реальном случае: при наращи-
вании волос женщине так жестко 
фиксировали пряди, что они невы-
носимо давили на голову, а снять их 
без потери собственных волос было 
невозможно.

В последние пару лет добави-
лась еще одна составляющая 

– экспресс-займы. 
Когда у посетитель-
ницы нет средств на 

дорогую процедуру, 
салон предлагает ей 
оформить кредит в 

микрокредитных орга-
низациях. Получить-то его 

легко – это как раз мно-
гих и привлекает, а 

вот возвращать 
– проблема-
тично. Причем 
клиентки иной 
раз получают 
двойную про-
блему – не-
обходимость 
выплачивать 
заем и не-
удовлетво-

ренность от 
плохо выпол-

ненной процедуры. 

По оценке Э.Гусей-
нова, сфера защиты 
прав потребителей 
сейчас не в лучшем 
состоянии, чтобы 
привести ее в норму, 
необходимо работать. 
Мораторий на про-
верки, с одной сто-
роны, оказал поло-
жительное влияние 
на развитие бизнеса, 
устранив коррупци-
онную составляющую 
и давление на пред-
принимателей.
С другой – некоторые 
бизнесмены зло-
употребляют такими 
преференциями. При 
этом проверки долж-
ны проводиться при 
поступлении жалобы 
в соответствующие 
государственные ор-
ганы – в таком случае 
необходимо вмешать-

ся в процесс, чтобы 
обеспечить защиту 
прав потребителей.
Одна из основных 
проблем – устарев-
шая нормативная 
база: закон о защите 
прав потребителей 
приняли еще в 1995 
году, и с тех пор 
его ни разу не об-
новляли, несмотря 
на то, что времена 
и обстоятельства 
давным-давно из-
менились. В Милли 
Меджлисе поднят 
вопрос о необходимо-
сти соответствующих 
перемен, и очень 
хочется надеяться, 
что законодатели 
пересмотрят закон, а 
рынок от этого станет 
более упорядочен-
ным, качественным и 
безопасным.

НИКА АСТРАЛЕВА

Ухоженный внешний вид способен подарить нам прекрасное настроение и добавить уве-
ренности. Неудивительно, что сфера услуг пользуется популярностью. Впрочем, сервис 

далеко не всегда соответствует даже элементарным нормам: за свои кровные клиент ри-
скует получить не только неудачный результат, но и серьезные проблемы со здоровьем.

КРАСОТА ТРЕБУЕТ КРАСОТА ТРЕБУЕТ 
НЕ ТОЛЬКО ЖЕРТВНЕ ТОЛЬКО ЖЕРТВ
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в 2,8 раза вырос 
товарооборот 
Азербайджана 

с Великобританией
 В ОКТЯБРЕ СОКРАТИЛАСЬ

ДОЛЯ РЫНКА FACEBOOK В АЗЕРБАЙДЖАНЕ

 

По случаю Дня По-
беды 8 Ноября в 
Приморском нацио-
нальном парке Баку 
состоится празднич-
ный концерт.
Организованный 
совместно Фондом 
Гейдара Алиева и 
Исполнительной вла-
стью города Баку, он 
пройдет у «Часовой 

башни» (Парашют-
ная вышка). 
В праздничном 
концерте, 
посвященном 
6-й годовщине 
Победы Азербайджан-
ской армии в 44-днев-
ной Отечественной 
войне, примут участие 
известные деятели ис-
кусств Азербайджана. 

Вечер 
завершится 
праздничным 
салютом.

Концерт 8 НоябряКонцерт 8 Ноября

на 28% 
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состоялась презентация кни-
ги «Война за Карабах: стра-
тегия, технологии и победа», 
посвященной победе Азер-
байджана в Отечественной 
войне 2020 года.
Авторы издания – американ-
ские военные эксперты Лиам 
Коллинз и Джон Спенсер – 
рассказали о работе над кни-
гой, которая продолжалась 
около двух лет, и представили 
основные результаты иссле-
дования. Язык повествования 
– английский.
Книга стала одним из первых 
масштабных зарубежных во-
енно-аналитических исследо-
ваний победы Азербайджана. 
В ней рассматриваются исто-
рия карабахского конфликта, 
подготовка Азербайджана 
к войне, операция «Желез-
ный кулак», освобождение 
Гадрута, Физули, Зангилана, 
Губадлы и Шуши, а также 
антитеррористические меро-
приятия 2023 года. 

При организации ИВ 
города Баку состоялась 
акция по посадке деревьев, 
приуроченная к 8 Ноября 
– Дню Победы. В меро-
риятии, прошедшем в 
Наримановском районе 
столицы, приняли уча-
стие руководство и со-
трудники ИВ, работники 
структурных подразде-
лений, семьи шехидов и 
ветераны.
Участники акции очи-
стили территорию от 
отходов, после чего вы-

садили тут 300 деревьев, 
подобранных с учетом 
почвенно-климатических 
условий Абшеронского 
полуострова.
Акция стала продол-
жением планомерной 
работы по высадке в Баку 
засухоустойчивых расте-
ний, деревьев и кустар-
ников, адаптированных 
к местному климату, а 
также по восстановлению 
экологического баланса и 
благоустройству террито-
рии столицы.

В Ташкенте состоялся 
официальный прием 
по случаю Дня Побе-
ды Азербайджана. 
Об этом сообщил
посол Азербайджана 
в Узбекистане Рашад 
Мамедов на своей 
странице в X.
В отеле Hyatt Regency 
Tashkent состоялся 
торжественный при-
ем, в котором приня-

ли участие высоко-
поставленные лица, 
представители прави-
тельства и междуна-
родных организаций, 
члены дипломатиче-
ского корпуса, деяте-
ли науки, культуры 
и искусства, члены 
азербайджанской ди-
аспоры, сотрудники 
местных и зарубеж-
ных медиа.

ПроизведеноДобыто
SOCAR В III КВАРТАЛЕ

В Азербайджане проходит «Месяц цифровых медиа» по инициативе Совета по медиа и вещанию

Высажены деревья

Прием в Ташкенте

Война за Карабах

В ЯНВАРЕ-СЕНТЯБРЕ

ПРИРОДНОГО ГАЗА
1,7 млрд М3 

1 МЛН 717 ТЫС. 082 ТОНН

НЕФТИ

3 916 748 ТОНН
СЫРОЙ НЕФТИ 

ЭКСПОРТИРОВАНО 
НА МИРОВОЙ РЫНОК

74%На
УВЕЛИЧЕНЫ ОБЪЕМЫ 

БУРЕНИЯ

2,8% На
ВОЗРОС ЭКСПОРТ 

НЕФТЕПРОДУКТОВ

3% На
СНИЖЕНА ПЕРЕРАБОТКА 

НЕФТИ НА СВОИХ ЗАВОДАХ 

29,9 тыс. тонн

39 678 тонн

извести (+77%)

лакокрасочных 
изделий (+30,8%)



Медицина все чаще 
сталкивается с ситуа-
циями, когда привыч-
ные препараты бес-
сильны, а некоторые 
бактерии приобретают 
устойчивость даже к 
наиболее сильным ле-
карствам. Это ставит 
под угрозу не только 
лечение инфекцион-
ных заболеваний, но и 
безопасность многих 
медицинских вмеша-
тельств.

l  Насколько сегод-
ня сложнее лечить 
инфекции по срав-
нению с ситуацией 
десятилетней давно-
сти?
l  Сейчас все чаще 
встречаются бактерии, 
устойчивые к несколь-
ким группам анти-
биотиков. Иногда не 
помогает практически 
ни один препарат, а ряд 
современных антибио-
тиков не зарегистриро-
ван в Азербайджане и 
недоступен в государ-
ственных больницах. 
Разумеется, и они не 
гарантируют выздоров-
ления, но расширили 
бы возможности лече-
ния. Нужны качествен-
ная диагностика, ин-
фекционный контроль 
и доступ к препаратам.
l  Правда ли, что 
наш организм при-
выкает к антибио-
тикам, и это грозит 
даже тем, кто их 
редко принимает?
l  Дело в том, что 
устойчивость при-
обретают бакте-
рии, а не человек: 
чувствительные 
погибают, защи-
щенные выживают. 
Бактерии мутируют 
и обмениваются ге-
нами устойчивости. 

Передача возможна от 
людей, через загряз-
ненные руки, пищу и 
окружающую среду – 
независимо от приема 
антибиотиков. Нельзя 
принимать препараты 
без показаний, исполь-
зовать их остатки или 
самостоятельно менять 
дозу и продолжитель-
ность курса: это опасно 
для здоровья.
l  Пациенты неред-
ко просят назначить 
им антибиотики.
А как часто их не-
обоснованно назна-
чают врачи?
l  Иногда врачи пе-
рестраховываются, 
уступая ожиданиям 
пациента. Темпера-
тура, кашель и боль в 
горле вовсе не доказы-
вают бактериальную 
инфекцию: обычные 
простуды чаще вирус-
ные, и антибиотики 
против них бессильны. 
Но при бактериальной 
пневмонии или сепсисе 
промедление смерти 
подобно. Лишние на-
значения, особенно 
препаратов чрезмерно 
широкого спектра, 
способствуют отбору 
устойчивых 
бактерий. 
Специ-
алист 
дол-
жен 

объ-
яснить 
боль-
ному, когда 
нужен антибиотик, а 
когда вполне достаточ-
но облегчения симпто-
мов и рекомендации о 
повторном обращении. 
Отказ от ненужного 
лекарства – тоже меди-
цинское решение.
l  Почему не всегда 
проверяют чувстви-
тельность к анти-
биотикам и в каких 
случаях отсутствие 
анализа опасно?
l   Посев нужен не ка-
ждому: иногда лечение 
начинают по клиниче-
ским рекомендациям, 
а при тяжелом состоя-
нии важно не упустить 
время. Исследования 
особенно важны при 
сепсисе, тяжелых, 
повторных и ослож-
ненных инфекциях 
мочевыводящих путей, 
некоторых пневмониях 
и отсутствии улуч-
шения. Учитываются 
недавняя госпитали-
зация, прежние курсы 
антибиотиков и носи-
тельство устойчивых 
бактерий. Если лечение 
не действует, нельзя 
просто наугад сменить 

препарат: нужно 
уточнить диагноз и 
определить чувстви-
тельность возбуди-
теля.
l  Что делать, 
если антибиотики 
бессильны?
l  При тяжелых 

инфекциях кро-
ви, пневмонии, 

осложненных 
инфекциях мо-
чевыводящих 
путей и по-
слеопераци-
онных ин-

фекциях 
важно 

определить 
и чувствитель-

ность бактерии, и ме-
ханизм устойчивости. 
Выбор препарата зави-
сит от анализов, очага 
инфекции и состояния 
больного. Если же дей-
ственного лекарства 
нет, необходимо пере-
проверить анализы, 
привлечь инфекци-
ониста, микробио-
лога и клинического 
фармаколога, рассмо-
треть альтернативы 
устранения источника 
инфекции. Но иногда 
эффективного лече-
ния действительно нет 
– тем важнее диагно-
стика, профилактика 
распространения бак-
терий и доступность 
препаратов.
l  Почему новые 
антибиотики так 
сложно создавать?
l  Молекула должна 
действовать на бакте-
рии, достигать очага 
инфекции и, что не-
маловажно, быть 
безопасной для 
человека. Затем 
нужны докли-
нические и 
клинические 
испытания, 
регулятор-
ная оценка. 
Бактерии 
меняют ми-
шень действия, 
вырабатывают 
разрушающие пре-
парат ферменты и пре-
пятствуют его проник-
новению. Разработка 
лекарств экономически 
сложна: антибиотики 
принимают короткими 
курсами, а новые сред-
ства берегут для осо-
бых случаев, в отличие 
от постоянно прини-
маемых препаратов от 
хронических болезней. 

Антибиотики десятилетиями помoга-
ли нам справляться с опасными бак-
териями. Почему сегодня они теряют 
свою эффективность, какие инфек-
ции представляют наибольшую 
опасность и насколько эта пробле-
ма серьезна для Азербайджана? На 
вопросы газеты «Каспий» отвечает 
врач-инфекционист Полина Алиева.
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ХАНУМ ГАДИРЛИ

l  Какова ответственность врача и 
что делать пациенту, если назначен-
ное лечение вызывает сомнения?
l   Врач выбирает препарат, дозировку и 
длительность лечения с учетом аллергии, 
сопутствующих болезней, функций печени 
и почек, предыдущего приема антибиоти-
ков и риска устойчивости. Первоначаль-
ный диагноз бывает предположительным, 
поэтому лечение пересматривают по ана-
лизам и состоянию пациента. При необхо-
димости можно получить консультацию 
еще одного специалиста, а вот самостоя-
тельно отменять, заменять препарат или 
менять дозу нельзя. Основа успеха – пар-
тнерство, а не страх или давление на боль-
ного.
l  Реально ли, что лет через 20 обыч-
ные инфекции вновь станут смер-
тельно опасными?
l   Да, если устойчивость будет распро-
страняться быстрее, чем совершенствуются 

профилактика, диагностика и лече-
ние. Антибиотики обеспечи-

вают безопасность опера-
ций, трансплантаций, 

химиотерапии и дру-
гих вмешательств. 
Без эффективных 
препаратов риски 
возрастут. Необ-
ходимо назначать 
антибиотики лишь 
по показаниям, 

пересматривать 
лечение, развивать 

лаборатории и мони-
торинг устойчивости. 

Вакцинация, гигиена рук, 
безопасные процедуры и кон-

троль снижают число инфекций. Важны 
обучение врачей и пациентов, качествен-
ные лекарства, инвестиции в диагностику 
и терапию. 
Для Азербайджана особенно значим до-
ступ к современным средствам против 
устойчивых бактерий. Это проблема се-
годняшнего дня, требующая общей ответ-
ственности пациентов, врачей, здравоохра-
нения, науки и фармацевтической отрасли.

НЕКОТОРЫЕ БАКТЕРИИ ПРИОБРЕТАЮТ УСТОЙЧИВОСТЬ ДАЖЕ К НАИБОЛЕЕ СИЛЬНЫМ ПРЕПАРАТАМ

Полина Алиева

ЗАКАТ ЭПОХИ ЗАКАТ ЭПОХИ 
АНТИБИОТИКОВАНТИБИОТИКОВ

 Отказот лекарства – тоже медицинское 
решение

Инфекции
вновь станут

смертельными?



«ТУРАН» ВОЗВРАЩАЕТ НАМ
ВОЛЕЙБОЛЬНУЮ МЕЧТУ
«ТУРАН» ВОЗВРАЩАЕТ НАМ
ВОЛЕЙБОЛЬНУЮ МЕЧТУ
Азербайджанский клубный волейбол, некогда привык-
ший к финалам евротурниров, снова стучится в эли-
ту. После долгого перерыва дверь в групповой этап 
женской Лиги чемпионов приоткрылась, и к ней бли-
же всех не столичный гранд, а молодой «Туран» из 
Товуза. Победа на выезде над болгарской «Марицей» – 
3:0 – приблизила команду к событию, которого азер-
байджанские болельщики ждали почти 10 лет.

В Пловдиве 3 ноября хозяева пытались 
навязать борьбу, но в решающие минуты 
каждой партии увереннее действовали го-
сти. За 81 минуту «Туран» добился победы 
– 25:22, 25:22, 25:20. Китайская волейбо-
листка Ян Ханью набрала 15 очков, Елиза-
вета Рубан и южнокорейская нападающая 
Ли Чжэ Ен – по 13. Счет отразил главное: 
«Туран» умеет выдержать давление в кон-
цовке.
Второй матч пройдет 10 ноября в Товузе. 
Для выхода в основной этап чемпиону 
Азербайджана достаточно еще одной побе-
ды с любым счетом. Но объявлять задачу 
выполненной рано: «Марица» еще побо-
рется. Теперь судьба путевки в руках «Тура-
на», а решающий вечер пройдет дома.

СТАВКА НА ЛЕГИОНЕРОВ
Тем удивительнее скорость, с которой клуб 
прошел этот путь. Созданный в 2025 году 
«Туран» дебютировал в национальной Су-
перлиге и уже в сезоне-2025/26 стал чем-
пионом, победив в финале DH Volley – 3:1. 
Клуб сразу сделал ставку на легионеров. 
Перед еврокубками были приглашены 
11 волейболисток, в том числе кубинки 
Кения Каркасес, Ана Йилиан Клегер и 
Вильма Салас, китаянка Ян Ханью, юж-
нокорейские сестры Ли, японка Минами 
Йосиока, а также один из лидеров сборной 
Азербайджана Елизавета Рубан. Разные 
игровые школы удалось объединить.
Однако квалификация не превратилась в 
легкую прогулку. 20 октября в Товузе «Ту-
ран» обыграл загребский «Младост» – 3:0, 
а в ответной встрече уже хорватки застави-
ли гостей провести на площадке 139 минут. 
Пятисетовый матч завершился победой 
азербайджанского клуба – 3:2, причем на 
тай-брейке все решили два очка – 15:13. 
Рубан, признанная лучшей, принесла ко-
манде 23 очка. Так проверяется готовность 
к большой Лиге чемпионов.
После первой домашней победы капитан 
Айшан Абдулазимова особенно тепло го-

ворила о трибунах: «Наши болельщики 
были просто великолепны! Первый матч 
всегда сопровождается сильным волнени-
ем». А после непростого выезда сербская 
волейболистка Марта Дрпа даже не пыта-
лась приукрасить игру: «Мы показали не 
лучший волейбол, столкнулись с травмами, 
но сумели победить. Думаю, решающим 
оказался опыт». Таков характер «Турана»: 
радость победы не мешает видеть ошибки.
Главный тренер Зия Раджабов тоже не 
скрывал, что за уверенной игрой в Болга-
рии стояла непростая подготовка. После 
изматывающей поездки в Загреб с двумя 
пересадками и сменой часовых поясов 
команда решила не возвращаться в Баку, а 
остаться в Европе. «Это помогло восстано-
виться и хорошо подготовиться», – объяс-
нил специалист.
Кстати, Дрпа получила травму, а Салас 
отсутствовала из-за визовых проблем. Тем 
весомее победа над «Марицей»: тренер 
похвалил подопечных за дисциплину и 
выполнение тактического плана. «До груп-
пового этапа остался один шаг», – подчер-
кнул З.Раджабов. Тренер не празднует за-
ранее, хотя задачу выхода в основной этап 
поставил еще до старта.

НАСЛЕДИЕ «РАБИТА» 
Символично, что европейские успехи «Ту-
рана» заставили вспомнить имя «Рабита». 
Европейская конфедерация волейбола 
(CEV) провела параллель между нынеш-
ними амбициями товузского клуба и на-
следием знаменитой бакинской команды. 
«Рабита» выиграла клубный чемпионат 

мира в 2011 году, 
дважды становилась 
серебряным призе-
ром Лиги чемпи-
онов – в 2011-м и 
2013-м, а в 2014-м 
взяла бронзу. Мас-
штабы пока разные, 
но большая европей-
ская история у страны 
уже была.
Более того, Зия Раджабов 
– человек из той истории. Он 
входил в тренерский штаб «Ра-
бита» и ассистировал итальянцу 
Марчелло Аббонданце, когда бакин-
ки добрались до финала Лиги чемпио-
нов-2013. Теперь накопленные знания 
помогают строить новую команду в То-
вузе. Последними азербайджанскими 
участниками групповой стадии женско-
го турнира в 2017 году были «Азеррейл» 
и «Телеком». Возвращение после столь 
долгого перерыва означало бы гораздо 
больше, чем успех одного клуба. Для бо-
лельщиков это шанс увидеть, как новая 
волейбольная история рождается у них на 
глазах.
Причем 
нынешняя 
европей-
ская осень 
важна не 
только для 
«Турана». В женском 
Кубке вызова DH Volley начал высту-
пление с гостевой победы над датским 
«Хольте» – 3:1. Полина Рагимова набрала 
25 очков и выполнила пять эйсов. Ответ-
ная встреча назначена на 5 ноября в Баку. 
В Дании признали, что хозяева сумели 
прибавить по ходу матча, но в ключевых 
моментах сильнее оказалась азербайд-
жанская команда. А серебряный призер 
мужского чемпионата «Орду» стартует в 
Кубке вызова 11 ноября в гостях у норвеж-
ского «Ферде». Домашняя встреча наме-
чена на 19 ноября.

Свой повод для оптимизма дал и 
мужской чемпион страны «Хила-
седиджи». В квалификации Лиги 
чемпионов бакинцы 3 ноября 
повели по партиям 2:1 против 
лиссабонского «Спортинга», 
однако уступили на тай-брейке – 
2:3. За встречей наблюдали 1500 
зрителей, а кубинец Луис Энрике 
Рейес Родригес принес хозяевам 
23 очка. Поражение получилось 
обидным, зато характер игры 

оставил надежду перед ответным 
матчем 11 ноября в Португалии.
Соперник это тоже заметил. 
Наставник «Спортинга» Жуан 
Коэлью назвал «Хиласедиджи» 
сильной командой, которая до-
пускает мало ошибок, и признал, 
что его игрокам пришлось про-
явить характер, отыгрываясь со 
счета 1:2. Тренер обратил особое 
внимание на инвестиции азер-
байджанских клубов в составы 

и приглашение мощных леги-
онеров. Для азербайджанского 
волейбола эта оценка показа-
тельна.
Четыре клуба, разные турниры и 
разные задачи, но общий смысл 
этой осени уже просматривает-
ся: азербайджанский волейбол 
пытается не просто вернуться на 
международную карту, а вновь 
стать заметной силой. Успех 
DH Volley, борьба «Хиласедид-

жи», предстоящий дебют 
«Орду» дополняют исто-
рию «Турана».
И все же именно Товуз 
сейчас ближе всех к мо-
менту, когда ожидание 
сменится фактом. Оста-
лась одна домашняя 
победа – и европей-
ская элита вновь 
услышит азербайд-
жанское имя. 
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ТАМЕРЛАН ДЖАФАРЛИ

Достойный повод для оптимизма

Второй матч 
пройдет 

10 ноября 
в Товузе


