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9 сентября в Каире Иран и МАГАТЭ подписа-
ли техническое соглашение о возобновлении 
инспекций на ключевых ядерных объектах. 
Документ стал первым реальным шагом к 
восстановлению контроля после месяцев 
конфронтации и «перезапуском механизма 
доверия» в отношениях между Тегераном и 
международным сообществом. 

105-й сезон Азербайджанского Государствен-
ного Академического Русского Драматиче-
ского театра начинается под знаком экспе-
римента. В интервью «Каспию» директор
театра Адалет Гаджиев обещает неожиданные 
постановки — от Шекспира до Аверченко, ка-
мерные проекты и даже встречи со зрителями 
в арт-кафе.

Саммит Шанхайской Организации Сотрудни-
чества в Тяньцзине стал крупнейшим собы-
тием в ее истории. О том, в чем заключается 
альтернативность ШОС западной системе и о 
многом другом, мы беседуем с политологом, 
научным сотрудником Института развития и 
дипломатии Университета АДА Анастасией 
Лавриной.

ОСТОРОЖНЫЙ 
ПРОРЫВ В КАИРЕ

НОВЫЙ СЕЗОН 
РУССКОЙ ДРАМЫ

ШОС ПРОТИВ 
БЛОКОВОГО МЫШЛЕНИЯ 
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Визит Президента Ильхама Алиева в Вашингтон ознаменовался 
выходом отношений между Азербайджаном и США на новый уровень. 

Об этом свидетельствуют интенсивные контакты между сторонами.

Как не раз заявлял Президент 
Ильхам Алиев, «Азербайджан не 
нуждается в иностранной помощи. 
Мы не зависим от иностранной по-
мощи. Наша экономика стабильна. 
Мы сами стали страной-донором». 
И это тоже имеет немаловажное 
значение и учитывается американ-
ской администрацией в выстраива-
нии взаимодействия.

Движение, которое началось 
вслед за подписанием докумен-
тов, свидетельствует о том, что 
США всерьез намерены вернуться 
на Южный Кавказ и не отступят-
ся от поставленных задач. Налицо 
изменение курса Дональда Трам-
па, заявлявшего в начале своей 
каденции, о том, что «Америка 
прежде всего».

НАША ЭКОНОМИКА СТАБИЛЬНА

США НА ЮЖНОМ КАВКАЗЕ

АЗЕРБАЙДЖАН-США:

Новости, 
цифры, 
факты 

Бакинская 
водная 
неделя

Черный 
гриф 

спасен 

Последствия 
климатических 

изменений
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Роль мозговых центров 
в развитии государств и 
обществ в современном 
мире чрезвычайно вели-
ка. Проводимые ими ис-
следования создают важ-
ную основу для решения 
глобальных вызовов.

Форум был организован 
совместно Центром ана-
лиза международных от-
ношений и Шанхайским 
институтом международ-
ных исследований. Он был 
впервые организован за 
пределами Китая.

СОСТОЯЛОСЬ 13-е ЗАСЕДАНИЕ ФОРУМА АНАЛИТИЧЕСКИХ ЦЕНТРОВ СВМДА

АЗИЯ – ЛОКОМОТИВ 
ГЛОБАЛЬНОГО РОСТА

НОВАЯ ВЕХА
ИНТЕНСИВНЫЙ ХАРАКТЕР ДВУСТОРОННИХ ПЕРЕГОВОРОВ
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Визит главы Азербайджанского государства Ильхама Алиева в Вашингтон озна-
меновался выходом отношений между Азербайджаном и США на качественно но-
вый уровень. Об этом свидетельствуют интенсивные контакты между сторонами.

На фоне дипломатической 
активности возобновилась 
работа также межпарламент-
ской группы по сотрудниче-
ству с США в азербайджан-
ском Милли Меджлисе.
Одновременно контакты 
продолжились и на площад-
ке НАТО. Так, 9 сентября 
постоянный представитель 
Азербайджана при Севе-
роатлантическом альянсе 
Джафар Гусейнзаде провел 
встречу с главой амери-
канской миссии при НАТО 
Мэтью Уитакером. Разговор 
шел о перспективах мир-
ного процесса и развитии 
сотрудничества в формате 
программы «Партнерство во 
имя мира».
Когда все это закручивалось, 
кому-то могло показаться, 
что на договоренностях все 
и остановится, мол, Америке 
не до нас. Однако движение, 
которое началось вслед за 
подписанием документов, 
свидетельствует о том, что 
США всерьез намерены вер-
нуться на Южный Кавказ и 
не отступятся от поставлен-
ных задач. Налицо измене-
ние курса Дональда Трампа, 

заявлявшего в начале 
своей каденции о том, 
что «Америка прежде 
всего». Видимо, США 
хотят воспользоваться 

изменениями в 
глобальном 

балансе, ко-
торое создает 
для США 
уникальное 
окно воз-
можностей 
для реали-
зации своих 
планов на 
Южном Кав-
казе и в Цен-
тральной 
Азии.

 Администрация Трампа, вос-
пользовавшись изменениями 
в глобальном балансе, посте-
пенно выстраивает в регионе 
системную стратегию.
Подписание Меморандума о 
взаимопонимании с целью 
подготовки Хартии страте-
гического партнерства Азер-
байджан-США открыло но-
вую страницу сотрудничества 
и стратегического партнер-
ства в развитии азербайд-
жано-американских межго-
сударственных отношений. 
Этому поспособствовала и 
отмена несправедливой 907-й 
поправки к «Акту поддержки 
свободы», принятой Конгрес-
сом США против нашей стра-
ны в 1992 году. А тот факт, 
что произошло это знаме-
нательное событие во время 
встречи в Белом доме спустя 
33 года именно с участием 
главы Азербайджанского 
государства, свидетельствует 
о чрезвычайно высоком авто-
ритете Президента Ильхама 
Алиева в мировом масштабе.

ВЕРНУТЬ УТРАЧЕННЫЕ 
ПОЗИЦИИ
Как не раз заявлял Прези-
дент Ильхам Алиев, «сегодня 
Азербайджан не нуждается 
в иностранной помощи. Мы 
не зависим от иностранной 
помощи. Наша экономика 
стабильна. Наш внешний 
долг составляет чуть менее 
7 процентов от нашего ВВП. 
Мы сами стали страной-до-
нором». И это тоже имеет 
немаловажное значение и 
учитывается американской 

администрацией в выстраи-
вании взаимодействия.
К тому же подписание ме-
морандума о сотрудничестве 
между SOCAR и ExxonMobil 
в рамках визита является 
продолжением партнерства, 
начатого в рамках нацио-
нальной нефтяной стратегии, 
заложенной «Контрактом 
века», но уже на новом этапе.
Если к этому прибавить ин-
тенсивный характер двусто-
ронних переговоров между 
США и Азербайджаном, 
имеющих место в последнее 
время, то становится ясно, 
что Вашингтон стремится 
вернуть, казалось бы, окон-
чательно утраченные при 
Байдене позиции страны на 
Южном Кавказе. 
Так, Азербайджан и США 
обсуждают расширение энер-
гетического сотрудничества. 
Недавно в Баку состоялась 
встреча министра энергетики 
Парвиза Шахбазова с пред-
ставителем Госдепартамента 
США Бренданом Ханраха-
ном. Тема разговора – инве-
стиции, устойчивость поста-
вок, участие американских 
компаний в новых проектах и 
развитие «зеленых» энерге-
тических коридоров.
В этом контексте особое ме-
сто занимают и переговоры 
Брендана Ханрахана с ми-
нистром иностранных дел 
Джейхуном Байрамовым, 
где разговор шел о развитии 
двусторонних отношений, 
подготовки Хартии страте-
гического партнерства, про-
цессе нормализации между 
Азербайджаном и Арменией 
и вопросов международной 

безопасности.
Стало быть, США рассма-
тривают Азербайджан как 
надежного партнера и стра-
тегическое звено в энергобе-
зопасности региона. Полу-
чается, что администрация 
Трампа постепенно выстра-
ивает в регионе системную 
стратегию.

ВОЗВРАЩЕНИЕ В РЕГИОН
Началось все с мирных согла-
шений, подписанных 8 авгу-
ста в Белом доме, которые со-
здали благоприятную основу 
для усиления американского 
присутствия в регионе. Се-
годня США активно работают 
над реализацией достигнутых 
договоренностей, включая 
возможности оформления 
стратегического партнерства 
с Баку.
Налицо серия контактов на 
высоком уровне, подтверж-
дающих вышесказанное. 
Например, в Баку побывала 
сертифицированная торговая 
миссия США по Среднему 
коридору, которая обсудила 
реализацию соглашений 
по Зангезурскому марш-
руту, являющемуся ча-
стью проекта «Средний 
коридор».
В то же время помощник 
Президента Азербайджа-
на, заведующий отделом 
по вопросам внешней поли-
тики Администрации главы 
государства Хикмет Гад-
жиев в Вашингтоне провел 
ряд встреч с представите-
лями Сената, включая ре-
спубликанца Стива Дейн-
са – одного из ближайших 
сторонников Дональда 

Трампа, и председателем 
комитета Палаты представи-
телей по иностранным делам 
Брайаном Мастом. Тут следу-
ет особо отметить, что Дейнс 
выступает за продвижение 
Транскаспийского проекта и 
транспортировку туркмен-
ского газа в Европу через 
Азербайджан. Его позиция 
полностью соответствует ин-
тересам новой американской 
администрации.
Хикмет Гаджиев в Вашинг-
тоне также встретился с 
заместителем госсекретаря 
США Кристофером Ландау. 
Один только перечень этих 
встреч высокого уровня сви-
детельствует о том, что США 
всерьез заинтересованы в 
сотрудничестве с Азербайд-
жаном и как следствие – в 
установлении устойчивого 

мира на Юж-
ном Кавказе.

Окно 
возможностей

МАРЬЯМ ГУЛАМОВА

СИСТЕМНАЯ СТРАТЕГИЯ – СИСТЕМНАЯ СТРАТЕГИЯ – 
В ДЕЙСТВИИВ ДЕЙСТВИИ

Кристофер Ландау Хикмет Гаджиев



Об этом говорится в обращении 
Президента Азербайджана к участ-
никам двухдневного форума на тему 
«Резонанс развития и безопасности: 
региональное сотрудничество и 
управление в институциональной 
трансформации Совещания по вза-
имодействию и мерам доверия в 
Азии», в котором глава государства 
затронул целый ряд весьма важных 
проблем.
Форум был организован совместно 
Центром анализа международных 
отношений (ЦАМО) и Шанхай-
ским институтом международных 
исследований (SIIS). Отрадно, что 
этот форум, который впервые был 
организован за пределами Китая, 
прошел именно в Азербайджане, что 
свидетельствует о возрастающем ав-
торитете нашей страны.

ПЛОЩАДКА ДЛЯ ДИАЛОГА
Сегодня прямо на наших глазах про-
исходят масштабные изменения в 
глобальном геополитическом ланд-
шафте. Локомотивом глобального 
роста и формирующим междуна-
родный мир является Азия, которая 
делает обязательства СВМДА по 
обеспечению региональной стабиль-
ности особенно актуальными. 
Азия стремительно превращается 
в один из мировых центров силы 
как по своему экономическому по-
тенциалу, так и по влиянию 
на глобальные процессы. 
Мозговые центры вносят 
свой вклад в более эф-
фективное и выверенное 
принятие решений как 
на национальном, так и 
на международном уров-
нях. С этой точки зрения 
сотрудниче-
ство анали-
тических 
центров 
стран 
СВМДА 
от-

крывает благоприятные перспекти-
вы для укрепления взаимопонима-
ния между странами и народами, 
углубления региональной инте-
грации. Однако несмотря на это 
Глобальный Юг, включая страны 
континента, недостаточно представ-
лен в процессе принятия важных 
решений.
«В период своего успешного пред-
седательства в Движении непри-
соединения в 2019–2023 годах 
Азербайджан выступал против не-
справедливости в отношении стран 
Глобального Юга и работал над 
укреплением позиций Движения на 
международной арене. Заслуживает 
одобрения тот факт, что учредитель-
ная конференция платформы НПО 
Глобального Юга состоялась в этом 
году именно в Баку», говорится в об-
ращении главы государства. 
Не случайно в приоритеты Азер-
байджана в качестве председателя 
СОР29 входили продвижение по-
зиций стран Глобального Юга по 
климатической повестке дня, обе-
спечение потребностей наименее 
развитых стран, особенно малых 
островных государств. Напомним, 
успешные результаты СОР29 вошли 
в историю как «Бакинский прорыв». 
Как предложил Президент Ильхам 
Алиев, «страны Глобального Юга 
должны принимать активное участие 
в формировании нового справед-
ливого миропорядка, вносить свой 

вклад в этот процесс. В этой связи 
крайне важно проведение соот-

ветствующих реформ в ООН, 
обеспечение представитель-

ства стран Глобального Юга 
среди постоянных членов 
Совета Безопасности (СБ), 
который уже превратился в 

институт, не со-
ответствую-

щий совре-
менным 

реали-
ям. 

3ГЕОПОЛИТИКА

ТАМИЛЛА НУРИЕВА

Мирная повестка 
открывает новые го-
ризонты для нашей 
внешней политики, а 
парафирование мир-
ного соглашения меж-
ду Азербайджаном 
и Арменией создает 
благоприятные воз-
можности как для ре-
гиона, так и для более 
широкой географии.
Расположенный на 
пересечении коридо-
ров Восток-Запад и 
Север-Юг, Азербайд-
жан становится одним 
из важнейших транс-
портно-логистических 
хабов в Евразии. Ну 
а Зангезурский кори-
дор, как одно из на-
правлений Среднего 
коридора, в ближай-
шем будущем станет 
важной транспортной 
артерией, соединяю-
щей континенты. От-
сюда можно прийти 
к выводу, что все эти 
коммуникационные 
линии будут способ-
ствовать развитию со-
трудничества и между 

членами СВМДА.
Впрочем, осенью 
2026 года под пред-
седательством Азер-
байджана также пла-
нируется проведение 
Саммита СВМДА 
– важнейшего инсти-
тута с точки зрения 
укрепления доверия 
в регионе и развития 
сотрудничества меж-
ду странами. 
«Приоритетами в 
период нашего пред-
седательства мы 
определили организа-
ционное укрепление 
СВМДА, его инсти-

туционализацию как 
международной ор-
ганизации, развитие 
сотрудничества в но-
вых областях и укре-
пление места этого 
института в системе 
международных отно-
шений. Одновремен-
но мы поставили цель 
провести в рамках 
СВМДА Финансовый 
саммит, создать Жен-
ский совет, Совет по 
устойчивым связям и 
Климатический совет 
СВМДА», говорится 
в обращении Прези-
дента.

Пробуждение Глобального Юга
ООН возникла в ми-
ровой политической 
архитектуре по горячим 
следам Второй мировой 
войны. Она отразила 
политический расклад 
того времени, где все 
преференции достались 
державам-победитель-
ницам. Это прежде 
всего постоянное место 
в СБ ООН плюс право 
вето. В Совет Безопас-
ности ООН входит 15 го-
сударств, а правом вето 
обладают пять постоян-
ных членов – Велико-

британия, Китай, США, 
Россия и Франция. То 
есть они могут отменить 
практически любое ре-
шение остальных. 10 – 
непостоянные, избира-
емые по региональной 
квоте: пять мест при-
надлежит государствам 
Азии и Африки, одно 
– Восточной Европе, 
два – Латинской Амери-
ке, еще два – Западной 
Европе и другим госу-
дарствам. Согласитесь, 
что эту политическую 
архитектуру никак не 

назовешь справедливой. 
Однако с момента окон-
чания Второй мировой 
войны прошло уже 80 
лет. За это время слиш-
ком многое изменилось. 
Особенно это коснулось 
Глобального Юга. В сло-
жившихся реалиях мне-
ние этих пяти государств 
уже нельзя выдавать за 
голос всего мирового 
сообщества. Об этом еще 
раз в своем приветствен-
ном послании напомнил 
Президент Азербайджана 
Ильхам Алиев. 

Роль мозговых центров в развитии государств и обществ в современном мире чрезвычайно ве-
лика. Проводимые ими исследования в различных областях создают важную основу для реше-
ния глобальных вызовов – проблем в области безопасности, экономики, технологий и экологии.

АЗИЯ – ЛОКОМОТИВ АЗИЯ – ЛОКОМОТИВ 
ГЛОБАЛЬНОГО РОСТАГЛОБАЛЬНОГО РОСТА
АЗИЯ – ЛОКОМОТИВ АЗИЯ – ЛОКОМОТИВ 
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Азербайджан – важный хаб в Евразии

В БАКУ СОСТОЯЛОСЬ 13-Е ЗАСЕДАНИЕ ФОРУМА АНАЛИТИЧЕСКИХ ЦЕНТРОВ СВМДА



Для Ирана это тактический 
ход: демонстрация готовно-
сти к диалогу при условии 
снятия санкций. Для Запада 
– шанс вернуть хотя бы ча-
стичный контроль над одной 
из самых чувствительных тем  
современности.

ОТ ЖЕНЕВЫ К КАИРУ
Как известно, ранее про-
ходившие переговоры в 
Женеве, инициированные 
европейской «тройкой», 
завершились провалом. Теге-
ран тогда ограничился общи-
ми заявлениями о готовности 
к диалогу, но отказался от 
конкретных уступок – будь то 
снижение уровня обогащения 
урана или расширение досту-
па инспекторов. В ответ евро-
пейская «тройка» задейство-
вала механизм «snapback», 
фактически возвращающий 
санкции ООН.
Москва и Пекин попыта-
лись создать для Тегерана 
дипломатическую «подушку 
безопасности», предложив в 
Совбезе ООН отсрочку санк-
ций, но инициатива обречена 
на блокировку. Этот эпизод 
лишь подчеркнул, что Иран 
все больше опирается на Вос-
ток, видя в России и Китае 
противовес Западу.
Кратковременная война с 
Израилем вызвала всплеск 
националистической моби-
лизации, резко сузив про-
странство для уступок. Любая 
гибкость теперь стала вос-
приниматься как слабость. В 
этих условиях фигура нового 

секретаря совбеза Ирана Али 
Лариджани – опытного пе-
реговорщика и прагматика – 
неожиданно выдвинулась на 
первый план. Именно он стал 
рассматриваться в качестве 
ключевой фигуры, способной 
предложить «центристский 
сценарий». Однако, слож-
ность заключается в том, что 
политический климат вну-
три страны диктует жесткую 
линию, а президент Масуд 
Пезешкиан ограничен в воз-
можностях. Экономический 
кризис и инфляция усилива-
ют давление радикалов, тре-
бующих конфронтации, тогда 
как реформаторы апеллиру-
ют к необходимости смягчить 
внешнее давление ради вы-
живания экономики. В этих 
условиях переговорный про-
цесс по ядерной программе 
рассматривается в качестве 
«лакмусовой бумажки» не 
только в контексте внешней, 
но и внутренней политики 
Ирана.

ПРОГРЕСС В ВЕНЕ – 
СОГЛАШЕНИЕ В КАИРЕ
Как известно, еще после 
июньских ударов США и Из-
раиля инспекторы МАГАТЭ 
были вынуждены покинуть 
страну, а парламент Ирана 
ограничил их полномочия. 
Сотрудничество оказалось 
фактически заморожено, 
но в конце августа Иран до-
пустил небольшую группу 
наблюдателей на Бушерскую 
АЭС, что стало символиче-
ским шагом. Вскоре в Вене 
состоялась встреча иранской 
делегации и представителей 

МАГАТЭ, на которой сторо-
ны приблизились к новым 
рамкам сотрудничества.
Кульминацией стала встреча 
в Каире, где было подписано 
соглашение о возобновлении 
инспекций. Министр ино-
странных дел Аббас Арагчи 
подчеркнул, что Иран «готов 
к прозрачному взаимодей-
ствию в обмен на отмену 
незаконных ограничений». 
Глава агентства Рафаэль 
Гросси заявил, что это шанс 
восстановить доверие, но 
времени остается крайне 
мало.
При этом, формула, предло-
женная Тегераном, остается 
прежней: расширенный 
мониторинг в обмен на сня-
тие санкций. По сути, речь 
идет о возвращении к логике 
ядерной сделки, но на усло-
виях Ирана. Перспективы 
зависят от того, смогут ли 
стороны найти баланс между 
требованиями безопасности 
и экономическими интере-
сами. Для Тегерана это шанс 
добиться реального облегче-
ния санкционного давления, 
для Европы и МАГАТЭ – воз-
можность вернуть контроль.
При этом, как уже отмеча-
лось, ядерная программа 
остается не только инстру-
ментом внешней политики, 
но и ареной борьбы внутри 
иранской элиты. Она опреде-
ляет будущее Исламской Ре-
спублики: станет ли страна 
символом конфронтации и 
изоляции или найдет путь к 
сочетанию жесткости с праг-
матизмом. Именно поэтому 
исход нынешних перегово-

ров выходит далеко за рамки 
технических деталей ядерно-
го досье.

РЕАКЦИЯ США И ЕВРОПЫ
Тем временем, Вашингтон и 
Брюссель встретили подпи-
сание соглашения в Каире с 
осторожным оптимизмом. 
США заявили, что поддержи-
вают шаги, направленные на 
восстановление инспекций, 
но подчеркнули необходи-
мость немедленных и всеобъ-
емлющих проверок. Пред-
ставители администрации 
подчеркнули: Иран должен 
подтвердить мирный харак-
тер своей программы на деле, 
иначе риск возвращения к 
санкциям останется.
В Европе реакция была сдер-
жанно позитивной. Париж, 
Берлин и Лондон назвали 
документ «важным шагом 
вперед», но предупредили, 
что доверие к Ирану подорва-
но годами эскалации, и для 
его восстановления потребу-
ется больше, чем один жест. 
Европейские дипломаты под-
черкнули: дальнейший про-
гресс возможен только при 
условии, что Тегеран реально 
ограничит обогащение урана 
и предоставит полный доступ 
МАГАТЭ.
Таким образом, Каирское 
соглашение стало редким 
случаем дипломатического 
прорыва, но его будущее це-
ликом зависит от готовности 
Ирана выполнять обещания 
и от способности США и Ев-
ропы удержать баланс между 
контролем и стремлением к 
деэскалации.
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ИЛЬГАР ВЕЛИЗАДЕ

9 сентября в Каире Иран и МАГАТЭ подписали техническое соглашение о возобновле-
нии инспекций на ключевых ядерных объектах. Документ стал первым реальным ша-
гом к восстановлению контроля после месяцев конфронтации и «перезапуском ме-
ханизма доверия» в отношениях между Тегераном и международным сообществом.

ОСТОРОЖНЫЙ 
ПРОРЫВ В КАИРЕ
ОСТОРОЖНЫЙ 
ПРОРЫВ В КАИРЕ

В Баку в рамках «Европейской не-
дели мобильности» будет органи-
зован «День без автомобиля».
В связи с этим с 16 по 22 сентября 
пройдут мероприятия, направлен-
ные на устойчивую мобильность, и 
«День без автомобиля». В рамках 
мероприятий будет проверена 
безопасность полос для микро-
мобильности и пешеходов, про-
ведены тренинги по безопасному 
вождению скутеров для подрост-
ков и студентов и организован 
велопробег.
21 сентября на улице Мухаммеда 
Нахчывани будет организован 
«День без автомобиля». В зоне ми-
кромобильности будут проведены 
тестовые заезды и тренинги.
В творческой зоне будут выставле-
ны работы победителей конкурса 
рисунков на тему «Транспорт и 
окружающая среда».

В январе-августе этого года в Азер-
байджане было произведено 429,2 
тыс. тонн карбамида, что на 2,6% 
больше по сравнению с первыми 8 
месяцами 2024 года. На 1 сентября 
образовался остаток готовой про-
дукции в размере 68,2 тыс. тонн.
Азотное удобрение карбамид про-
изводится на заводе «SOCAR Кар-
бамид». Завод запущен 16 января 
2019 года и способен производить 
650-660 тыс. тонн карбамида в 
год, используя в качестве сырья 
435 млн кубометров природного 
газа. 70 % объема производства 
предназначено для экспорта.

Состоится День
без автомобиля

Производство 
карбамида 
увеличилось

Больше дизельного топлива
В Азербайджане в январе-ав-
густе 2025 года произведено 1 
млн 628,8 тыс. тонн дизельного 
топлива, что на 4,1% больше по 
сравнению с показателем 8 меся-
цев 2024 года.
В целом, за отчетный период 
общая стоимость произведенных 
в Азербайджане нефтепродук-
тов составила 3 млрд 562,5 млн 
манатов, что на 0,1% меньше по 
сравнению с соответствующим 
периодом предыдущего года.
За 8 месяцев в Азербайджане 
произведено 946,4 тыс. тонн ав-
томобильного бензина (-2,8%), 
мазута – 57,6 тыс. тонн мазута 
(+2,2 раза), смазочных масел – 
25,1 тыс. тонн (-42,8%), нефтяного 
битума – 159,5 тыс. тонн (-9,3%). 
Объем производства сжиженно-
го газа составил 150,9 тыс. тонн 
(+13,9%), керосина – 463,1 тыс. 
тонн (+7,5%), нефтяного кокса – 
149,8 тыс. тонн (+8,2%).



Азербайджан в контексте китайских проектов
l Как воспринимается Азербайд-
жан в контексте китайских гло-
бальных проектов – «Один пояс, 
один путь», Инициатива гло-
бального развития и глобальной 
безопасности — и какие возмож-
ности это открывает для страны?
l Азербайджан сегодня восприни-
мается Китаем как надежный пар-
тнер и стратегический узел в рамках 
глобальных инициатив – от «Пояса 
и пути» до Глобальной инициативы 

развития и безопасности. Наша стра-
на активно включилась в формирова-
ние Среднего коридора, который уже 
стал реальной альтернативой север-
ному и южному маршрутам. 
Только в 2022 году грузопоток по это-
му направлению вырос в два раза, а в 
2024-м объем перевозок между Азер-
байджаном и Китаем увеличился на 
86%, достигнув почти 378 тысяч тонн.
Интерес к Азербайджану огромный: 
страну рассматривают как гаранта 

стабильности в регионе, как ключе-
вого партнера в формировании Сред-
него коридора и как связующее звено 
между Востоком и Западом. Здесь 
важна и личная роль Президента 
Ильхама Алиева. 
В Китае его воспринимают как на-
дежного лидера, выстраивающего 
по-настоящему дружеские отноше-
ния с председателем КНР Си Цзинь-
пином. Этот фактор придает всему 
процессу дополнительный вес. 

l Как вы считаете, про-
демонстрировал ли сам-
мит ШОС в Тяньцзине 
способность организации 
предложить реальную 
альтернативу западной 
системе международных 
отношений, и в чем она 
проявилась?
l Саммит ШОС в Тяньцзи-
не действительно показал 
стремление организации 
предложить альтернативу 
западной системе между-
народных отношений. Это 
проявляется прежде всего 
в акцентах. Если западные 
структуры опираются на по-
литику санкций и блокового 
мышления, то ШОС делает 
ставку на многополярность, 
уважение к суверенитету и 
отказ от изоляции.
Принятая в Тяньцзине стра-
тегия развития до 2035 года 
как раз и демонстрирует эту 
философию: она строится на 
долгосрочной кооперации, а 
не на краткосрочном давле-
нии. Решения о создании 
антинаркотического 
центра в Душанбе и ан-
титеррористического – в 
Ташкенте показывают, 
что безопасность мож-
но обеспечивать не 
через военные 
союзы, а 
совместно 
работая 
над общи-
ми угроза-
ми. 

l Кроме того, важен эко-
номический союз...
l Безусловно. В отличие от 
западных институтов, где по-
вестка во многом завязана на 
политической лояльности, 
ШОС акцентировала развитие 
торговли, цифровизации и 
«зеленой» энергетики. Китай 
использовал саммит 
для продвижения 
идей сопряжения 
«Одного пояса, 
одного пути» с 
национальны-
ми стратегия-
ми партнеров 
– это тоже 
часть альтер-
нативы: объе-
динять регионы 
через инфраструктуру 
и взаимные интересы, а не 
через зависимость. Альтерна-
тивность ШОС не в том, чтобы 
«отзеркалить» Запад, а в том, 
чтобы предложить другой язык 
международных отношений – 
сотрудничества, где культурное 

и политическое много-
образие восприни-

мается как норма, а 
не как проблема.
l Можно ли 
говорить, 
что встреча 
Президента 
Алиева и пре-
мьер-министра 
Пашиняна на 
полях самми-
та подтверди-
ла тот факт, 
что формат 
ШОС по-

степенно превращается в 
универсальную диплома-
тическую платформу для 
урегулирования регио-
нальных конфликтов?
l Да, встреча Президента Азер-
байджана Ильхама Алиева и 
премьер-министра Армении 
Никола Пашиняна на полях 
саммита ШОС в Тяньцзине 

была краткой, но имела 
важное символическое 

значение. Она стала 
сигналом того, что 
стороны продол-
жают движение 
от достигнутых в 
Вашингтоне до-

говоренностей к 
следующему шагу – 

подписанию мирного 
соглашения. Даже короткий 

диалог в нейтральной междуна-
родной обстановке подтвержда-
ет: коммуникация не прерыва-
ется, и процесс урегулирования 
остается в повестке.
Важно отметить, что ШОС 
отличается от традиционных 
западных форматов тем, что не 
навязывает готовых решений, 
а создает условия для диалога. 
Здесь за одним столом сидят 
страны с разными интересами 
– Китай, Индия, Россия, Тур-
ция и государства Центральная 
Азия, и все же находят общий 
знаменатель для сотрудниче-
ства. Для Баку и Еревана это 
шанс вести разговор в более 
широком контексте, где их 
проблемы воспринимаются не 
изолированно, а как часть об-
щей архитектуры безопасности 
в Евразии. 

АБУЛЬФАЗ БАБАЗАДЕСаммит ШОС 
в Тяньцзине 

стал крупней-
шим событием 
в истории ор-
ганизации. О 

том, в чем за-
ключается аль-
тернативность 
ШОС западной 

системе и о 
многом другом, 

мы беседуем 
с политоло-

гом, научным 
сотрудником 

Института 
развития и 

дипломатии 
Университета 

АДА Анастасией 
Лавриной.

Активное
сотрудничество

l В каких областях со-
трудничество Азербайд-
жана и Китая особенно 
активно?
l За последние годы Азер-
байджан вложил значи-
тельные средства в развитие 
железной дороги Баку–Тби-
лиси–Карс, морского порта 
Алят, а также в модерниза-
цию логистических центров. 
Все это превращает страну 
в полноценный хаб, где схо-
дятся транспортные и энер-
гетические маршруты. Се-
годня мощности порта Алят 
позволяют обрабатывать до 
15 млн тонн грузов в год, и 
эти показатели будут расти. 
Кроме транспортной инфра-
структуры, Азербайджан и 
Китай активно сотрудничают 
в энергетике и инвестицион-
ных проектах. Уже запущены 
совместные проекты в сфере 
возобновляемых источни-
ков энергии – солнечная 
электростанция на 100 МВт 
и ветропарк мощностью 2 
ГВт в Каспийском море. В 
Азербайджане зарегистри-
ровано около 300 китайских 
компаний, работающих в 
самых разных секторах – от 
строительства до цифровой 
экономики. Таким образом, 
Азербайджан воспринимает-
ся как активный архитектор 
новой евразийской логисти-
ки и гарант стабильности. В 
связке с Китаем и другими 
партнерами страна форми-
рует основу многополярного 
мира, где ее роль заключа-
ется в соединении регионов, 
экономик и культур в еди-
ную систему устойчивого 
развития.

513 СЕНТЯБРЯ 2025ЭКСКЛЮЗИВ

ШОС ПРОТИВ ШОС ПРОТИВ 
БЛОКОВОГО МЫШЛЕНИЯ БЛОКОВОГО МЫШЛЕНИЯ 

ШОС ПРОТИВ ШОС ПРОТИВ 
БЛОКОВОГО МЫШЛЕНИЯ БЛОКОВОГО МЫШЛЕНИЯ 

СТАВКА НА МНОГОПОЛЯРНОСТЬ, УВАЖЕНИЕ К СУВЕРЕНИТЕТУ И ОТКАЗ ОТ ИЗОЛЯЦИИ

Анастасия Лаврина

КОММУНИ-
КАЦИЯ НЕ ПРЕРЫ-

ВАЕТСЯ, И ПРО-
ЦЕСС УРЕГУЛИРО-
ВАНИЯ ОСТАЕТСЯ 

В ПОВЕСТКЕ
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Заместитель министра экологии и 
природных ресурсов Рауф Гаджиев 
подчеркнул, что экологический под-
ход к управлению водными ресур-
сами стал стратегической необходи-
мостью. Европейский Союз выразил 
готовность оказать финансовую под-
держку в рамках Бакинского водного 
диалога. Председатель ADSEA Заур 
Микаилов отметил, что в Азербайд-
жане более 70% воды используется 
в сельском хозяйстве, а питьевая – 
лишь 6%. В этой связи особое значе-
ние приобретают проекты по повтор-
ному использованию и модернизации 
сетей водоснабжения.
Заключительный день Бакинской 
водной недели был отмечен Каспий-
ским форумом водных инноваций. 
Кроме того, посетители Экспо-центра 
смогли увидеть макет первого водо-
хранилища освобожденного от окку-
пации Карабаха – «Забухчай», а также 
художественные работы участников 
инклюзивного объединения Ümid var 
под названием «Baku Water Week 2025 
глазами особенных художников». 

На выставке представлены достиже-
ния более 60 компаний и делегаций 
из Азербайджана, Германии, США, 
Австрии, Великобритании, Чехии, 
Израиля, Турции, Венгрии, Саудов-
ской Аравии, Сингапура и других 
стран. Участники демонстрируют 
инновационные решения в обла-
сти водного хозяйства, опреснения, 
энергоэффективности и охраны эко-
систем.

НОВЫЕ СОГЛАШЕНИЯ И ПРОЕКТЫ
В рамках церемонии открытия были 
подписаны ключевые документы:
Договор об энергоэффективности 
и Соглашение о намерениях между 
ADSEA и SOCAR Green;
Меморандум о взаимопонимании 
между ADSEA и Главным управле-
нием водного хозяйства Венгрии.
Государственное агентство водных 
ресурсов представило планы по 
строительству четырех водохрани-
лищ до 2027 года, еще девяти – до 
2030 года и 13 – в 2030-40-х. Особое 
внимание уделяется проектам Ха-
каричай и Баргюшадчай, которые 
обеспечат питьевой и оросительной 
водой сотни тысяч жителей, а также 

создадут новые мощности для выра-
ботки электроэнергии.
Параллельно готовятся проекты по 
опреснению морской воды, первый 
пилотный этап начнется в 2026 
году, а уже с 2027-го опресненная 
вода должна поступать в Баку и на 
Абшерон. Также планируется вне-
дрение технологии искусственного 
дождя.

ВЫЗОВЫ ГЛОБАЛЬНОГО МАСШТАБА
Заведующая сектором Научно-ис-
следовательского института водного 
хозяйства Кямина Агаева в своем 
выступлении предупредила о кри-
тическом снижении уровня Каспий-
ского моря: за последние 30 лет он 
опустился на 2,5 метра. При сохра-
нении тенденции к концу века вода 
может отступить на 9-18 метров, что 

грозит исчезновением северной ча-
сти моря и ударом по экосистемам.
Тематика Бакинской водной неде-
ли вышла за рамки национальной 
повестки. По словам председателя 
COP29 Мухтара Бабаева, «Каждый 
год наши водные ресурсы сокра-
щаются, ледники подвергаются та-
янию. Этот процесс, к сожалению, 
происходит во всем мире. Конечно, 
первопричиной этого является изме-
нение климата, неравномерное вы-
падение осадков, снижение водности 
и другие подобные вопросы.
Мы уже годами обсуждаем эти во-
просы совместно с международными 
организациями. Большая обеспо-
коенность заключается в том, что 
потребность в воде возросла. Страны 
мира уже разделились на те, где 
вода в изобилии, и те, которые могут 
столкнуться с дефицитом. Список 
стран, которые могут столкнуться 
с нехваткой воды, увеличился. К 
сожалению, Азербайджан также на-
ходится в этом списке. Полностью 
предотвратить эти риски не пред-
ставляется возможным, но можно 
принять меры по адаптации к этим 
условиям», – отметил М.Бабаев.

В Бакинском Экспо-центре прошла II Международная выставка и конференция Baku Water Week 
(Бакинская водная неделя), ставшая одной из ключевых площадок региона для обсуждения вопросов 
управления водными ресурсами и внедрения новейших технологий в этой сфере. Мероприятие орга-
низовано при поддержке Государственного агентства водных ресурсов Азербайджана (ADSEA).

БАКИНСКАЯ ВОДНАЯ НЕДЕЛЯ: БАКИНСКАЯ ВОДНАЯ НЕДЕЛЯ: 
ОТ ИННОВАЦИЙ ДО ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВОТ ИННОВАЦИЙ ДО ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ
БАКИНСКАЯ ВОДНАЯ НЕДЕЛЯ: БАКИНСКАЯ ВОДНАЯ НЕДЕЛЯ: 
ОТ ИННОВАЦИЙ ДО ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВОТ ИННОВАЦИЙ ДО ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ

Форум водных
инноваций

В результате совместного рас-
следования с Министерством 
внутренних дел и Министер-
ством экологии и природных ре-
сурсов инспекторы обнаружили 
птицу в Центре отдыха в селе 
Гамарван. 
Ветеринары изъяли птицу и 
передали в Бакинский зооло-
гический парк для обследова-
ния и реабилитации. Осмотр 
выявил тяжелое истощение и 
повреждения от свинцовой пули 
— вероятно, гриф пострадал в 
результате незаконной охоты. 

По словам специалистов, живот-
ное содержалось в условиях, не 
соответствующих ветеринарным 
нормам. После завершения 
курса восстановления хищника 
планируется выпустить обратно 
в дикую природу.
Спасение грифа произошло 
накануне Международного дня 
осведомленности о грифах, кото-
рый отмечается ежегодно 6 сен-
тября. Символичное совпадение 
еще раз подчеркнуло важность 
просветительской и природоох-
ранной миссии IDEA.

IDEA И ЛИЧНАЯ РОЛЬ 
ЛЕЙЛЫ АЛИЕВОЙ
Общественное объединение 
IDEA («International Dialogue for 
Environmental Action»), создан-
ное по инициативе вице-пре-
зидента Фонда Гейдара Алиева 
Лейлы Алиевой, уже более деся-
ти лет занимается сохранением 
биоразнообразия, защитой ред-
ких видов и экологическим про-
свещением. Под руководством 
Лейлы Алиевой организация ре-
ализовала десятки масштабных 
проектов — от восстановления 

популяции кавказского леопарда 
и защиты каспийских тюленей 
до программ по посадке милли-
онов деревьев и создания совре-
менной системы экологического 
образования. Именно благодаря 
активности Лейлы Алиевой в 
Азербайджане последовательно 
формируется культура бережно-
го отношения к дикой природе. 
Она неоднократно подчеркива-
ла, что защита каждого редкого 
вида — это не только вопрос 
экологии, но и сохранение наци-
онального достояния.

ПРИЗЫВ К ГРАЖДАНАМ
В связи с инцидентом IDEA 
вновь обратилась к гражданам 
с просьбой незамедлительно 
сообщать о фактах незаконного 
содержания диких животных 
на горячую линию «Скорая по-
мощь природе» 1113 или через 
официальные аккаунты органи-
зации в социальных сетях.
Спасение черного грифа стало 
напоминанием о том, что охра-
на природы требует совместных 
усилий государства, общества и 
каждого человека.

По инициативе Общественного объединения IDEA в Габалинском районе 
был выявлен факт незаконного содержания редкой хищной птицы — чер-
ного грифа, занесенного в «Красную книгу» Азербайджана. 

ЧЕРНЫЙ ГРИФ СПАСЕН ЧЕРНЫЙ ГРИФ СПАСЕН 
IDEA И ЛЕЙЛА АЛИЕВА ПРОДОЛЖАЮТ БОРЬБУ ЗА СОХРАНЕНИЕ РЕДКИХ ВИДОВ
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Государственная нефтяная 
компания Азербайджана 
(SOCAR) и катарская UCC 
Holding подписали мемо-
рандумы о взаимопонима-
нии, предусматривающие 
долгосрочное сотрудни-
чество в энергетической 
сфере как в Сирии, так и на 
международных рынках.
Меморандумы охваты-
вают сотрудничество 
по всем направлениям 
энергетической цепочки 
– от  разведки и добычи 
нефти и газа до развития 
транспортной и складской 
инфраструктуры, пере-
работки и нефтехимии, 
торговли и поставок сырой 
нефти, нефтепродуктов и 
авиатоплива. Соглашения 
также предусматривают 
реализацию проектов по 

строительству высокоэф-
фективных газотурбинных 
электростанций.
Документ направлен на 
ускорение восстановления 
энергетического сектора 
Сирийской Арабской Ре-
спублики при поддержке 
правительств Азербайджа-
на и Катара. Второй доку-
мент закрепляет сотруд-
ничество SOCAR и UCC 
Holding в других странах, а 
также реализацию совмест-
ных проектов на между-
народных энергетических 
рынках.

Министерство куль-
туры провело отбор 
учащихся в школы 
искусств на 2025/2026 
учебный год.
Места для приема уча-
щихся определялись 
с учетом преподава-
тельского потенциала 
и учебной инфраструк-
туры каждой школы. 
При превышении числа 
заявок на бюджетные 
места отбор проводился 
только среди участ-
ников, показавших 
наивысшие результаты. 
В связи с этим не все 
набравшие высокие 
баллы кандидаты смо-
гут обучаться на бюд-

жетной основе.
Самым популярным на-
правлением оказалась 
специальность форте-
пиано, на которую было 
подано 9213 заявок.
Вместе с тем канди-
датам были созданы 
дополнительные воз-
можности. Так, участ-
никам с высокими 
результатами, набрав-
шим 80 и более баллов, 
но не поступившим на 
бюджетные места по 
техническим причинам 
или из-за возрастных 
критериев была предо-
ставлена возможность 
обучаться на платной 
основе.

Государственное 
агентство медико-со-
циальной эксперти-
зы и реабилитации 
при Министерстве 
труда и социальной 
защиты населения 
в январе–августе 
2025 года назначило 
инвалидность 36,2 
тысячи граждан.
16,2 тысячи граждан 
получили статус 
впервые, 20 тысяч 

– повторно. Оцен-
ка инвалидности 
проводится через 
электронную систе-
му на основе направ-
лений, внесенных 
медицинскими 
учреждениями. По-
сле подтверждения 
статуса социальные 
выплаты назнача-
ются автоматически 
в проактивном по-
рядке.

SOCAR + UCC ДЕТИ ТЯНУТСЯ 36 ТЫСЯЧ 
К ИСКУССТВУ С ИНВАЛИДНОСТЬЮ
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В 2026 ГОДУ БАКУ ПРИМЕТ ВСЕМИРНЫЙ САММИТ БИЗНЕСА И СПОРТА SPORTACCORD

В рамках подготовки к Гран-
при Азербайджана «Форму-
лы-1», который пройдет в 
Баку в 2025 году, на дорогах 
продолжаются монтажные 
работы.
Подготовительные работы к 
гонке, намеченной на 19-21 
сентября, находятся на завер-
шающей стадии.
Для ускорения подготовки 
трассы и демонтажа задей-
ствованы современные техно-
логии и рабочие силы в зонах 
проведения соревнований.
Одновременно для облегче-
ния движения транспорта в 
некоторых частях города мо-
гут быть введены временные 
изменения в схеме движения 
и определенные ограниче-
ния.

Неделя

человек 

50 18новых STEAM-кабинетов 
создаются в школах Нахчыван-
ской Автономной Республики

задействованы в операциях 
по разминированию 

женщин-миноискателей 

На 6,4%

1021 1 млн 

На 12,3% 203 
До 2027 года 

до гонок

увеличилось в этом году 
число активных пла-

тельщиков НДС 

было выпол-
нено за 8 

месяцев в 
Азербайд-

жане 

освобожден от таможен-
ных пошлин импорт в 

Азербайджан электробу-
сов для сборки 

ожидает в очереди на 
трансплантацию органов

превысило число трудовых 
договоров в ненефтяном 

частном секторе

вырос оборот через 
новые кассовые аппа-
раты в Азербайджане 

по трансплан-
тации органов 
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l Адалет муаллим, начи-
нается 105-й сезон театра. 
Каким бы словом – одним! 
– вы могли бы охарактери-
зовать этот сезон?
l Экспериментальный! У нас 
предстоит много интересных и 
очень разных премьер. Режиссер 
Джейхун Дадашев с нашими 
актерами ставит «Леди Макбет» 
по трагедии Шекспира. Турал 
Мустафаев приступает к поста-
новке «Кармен» по инсцени-
ровке Исмаила Имана. Ильгар 
Сафат написал пьесу «Цветок 
Победы», будем ставить. Рауля 
Турккан работает над постанов-
кой «Эммы» по роману Джейн 
Остин. Эмин Мирабдуллаев 
будет ставить спектакль по про-
изведениям Аркадия Аверченко. 
И мы ожидаем подтверждения 
Министерства культуры в свя-
зи с постановкой спектакля 
«Золушка» по пьесе Евгения 
Шварца. Режиссер Константин 
Солдатов рассказал мне свою за-
думку, мне очень понравилось! 
Такой спектакль можно пока-
зывать даже вечером, то есть 
он и для детей, и для взрослых. 
А молодой режиссер Микаил 
Алиев-Мердинли активно тру-
дится над «Дон Жуаном» – этот 
проект мы разрабатываем для 
камерной сцены.
l Вы запускаете камерную 
сцену? Сколько там мест?
l 40 мест. Но это нестрашно. 
После перенести камерный 
спектакль на большую сцену 
– не проблема. А вот наоброт 
– затруднительно. И еще у нас 
есть такая хорошая затея – 19 
сентября, после одноактного 
спектакля «Я, ты, он и теле-
фон» мы всех пригласим в наше 
арт-кафе, где народная артистка 
Азербайджана Людмила Се-
меновна Духовная расскажет о 
первой азербайджанской жен-
щине-режиссере Гюльджахан 
Гюльахмедовой-Мартыновой. 
Словом, стараемся задейство-
вать максимум творческих сил, 

задействовать разные площадки 
и с самого начала взять хороший 
темп, чтобы было интересно и 
зрителям, и актерам.
Даже мне, не как директору, а 
как зрителю, будет очень ин-
тересно посмотреть на работы 
новых режиссеров – Джейхуна, 
Микаила и других. Это всегда 
новый взгляд, новое отношение, 
актерам тоже интересно порабо-
тать с новыми постановщиками. 
Коллаборации всегда давали 
прекрасные плоды: спектакли 
Йонаса Вайткуса («Семь кра-
савиц»), Игоря Коняева («Ка-
питанская дочка»), Аршада 
Алекперова («Я, ты, он и теле-
фон») идут с огромным успехом.
l Вы не выглядите отдох-
нувшим...
l Этим летом я практически 
не отдыхал, никуда не уезжал. 
Каждую неделю приходил в те-
атр... Знаете, когда я был школь-
ником, всякий раз 1 сентября в 
классах и коридорах был устой-
чивый запах краски. Возникало 
ощущение, что ремонт делали 
чуть ли не накануне. И нередко 
мне доставалось дома за следы 
свежей краски на рукавах, на 
брюках... Так вот, чтоб такого в 
театре не было, чтобы в начале 
сезона никаких химических 
ароматов не носилось по нашим 
театральным пространствам, 
мы принимаемся за все необ-
ходимые работы сразу после 
закрытия сезона. А работы каж-
дый раз немало. Ведь когда к 
вам приходят гости, после них, 
как правило, приходится при-
бираться. А тут около 20 спек-
таклей в месяц, театр посещают 
тысячи и тысячи зрителей – так 
что в порядок приходится при-
водить немало.

ЛЕЧИТЬ ДУШИ ЛЮДЕЙ
l В театре сезон традицион-
но начинается почти одно-
временно с учебным годом 
в школах и эта ассоциация 
неизбежна... Кем вы чув-
ствуете себя в сентябре? 
Нет ли ощущения, что 

вы не только директор теа-
тра, но и завуч, и так далее?
l Это вы хорошо сказали... 
Столько всего намешано в мире, 
под названием «театр». И со-
трудники у нас самых разных 
поколений, а уж зрители – и 
подавно. Иной раз малыш при-
ходит на представление с праба-
бушкой. Представляете, какой 
диапазон? И наша главная зада-
ча, чтобы все ушли довольными, 
чтобы зритель был счастлив.
l Получается?
l Не всегда. И работы разные, и 
вкусы разные. Одним нравятся 
комедии, другим – что-то посе-
рьезнее. Но мы стараемся, что-
бы удовольствие получили все. 
И очень приятно, когда зритель, 
выходя из зала подходит и бла-
годарит.
l А с чего начинается сезон 
за кулисами?
l Мне очень понравилось напут-
ствие, прозвучавшее в первых 
числах сентября в ГИТИСе. «За-
помните, детишки, призвание ак-
тера одно – лечить души людей. 
Только тогда вы выполните свою 
миссию на этой земле. Лечить 
сердца – чтобы человек выходил 
из зрительного зала с желанием 
жить. Для этого мы, артисты, и 
живем. Запомните это!» Я очень 
надеюсь, что наши артисты тоже 
делают все, чтобы выполнять эту 
важную задачу.
l Вы выступаете с мо-
тивационными реча-
ми?
l Я, к сожалению, не 
настолько красноречив. 
Но думаю именно 
так. Я даже своей 
супруге (Народ-
ная артистка 
Азербайджана 
Бриллиант 
Дадашева, – 
В.С.) гово-
рю: «Я 

пою даже лучше тебя. Просто не 
вслух» (улыбается). Действи-
тельно, театр – это место, где 
рождаются эмоции, где человек 
не просто наблюдает за сцени-
ческим действием, он встреча-
ется с самим собой. И именно 
актеры, режиссеры, художники, 
техники, администраторы, ка-
пельдинеры, все без исключе-
ния, помогают зрителю попасть 
на эту встречу. Я надеюсь, что 
каждый вечер в нашем театре 
будет событием. Чтобы зритель 
уходил домой не таким, каким 
пришел. А чуточку лучше.

УВОЛИЛИ ЛИ ДЕДА МОРОЗА?
l Вы помните, когда впер-
вые пришли в Русский дра-
матический театр?
l Помню прекрасно. И это был 
весьма печальный опыт (улы-
бается). Когда я был совсем 
маленьким, меня привели в 
театр на новогоднюю сказку. Я 
помню украшенное фойе, пом-
ню витающее в воздухе настро-
ение волшебного праздника. 
И вот пришел главный герой 
сказки – Дед Мороз в сверкаю-
щей шубе!.. И вдруг я увидел, 
что из-под шубы седобородого 
волшебника виднеются пи-
жамные штаны в едко-зеленую 
полоску. Сказка мгновенно рух-
нула. Я понял, что Дед Мороз 
не настоящий и все обман. С 
тех пор я много лет в театре не 
появлялся. Я почему это говорю 
– мы должны видеть ошибки и 
никогда их не повторять. Дети 
ошибок не прощают.
l Став директором, уволи-
ли того Деда Мороза?
l Нет (смеется), он меня не 
дождался. 
l Как формируется 
репертуар? У вас есть 
прекрасные современ-
ные спектакли, есть 
добротная классика, 
но есть и, скажем так, 
весьма проходные 
вещи...
l Это все очень сложно. 

ВЯЧЕСЛАВ САПУНОВ

АДАЛЕТ ГАДЖИЕВ: ТЕАТР – ЭТО МЕСТО, ГДЕ РОЖДАЮТСЯ ЭМОЦИИ, ГДЕ ЧЕЛОВЕК НЕ ПРОСТО НАБЛЮДАЕТ ЗА СЦЕНИЧЕСКИМ ДЕЙСТВИЕМ, ОН ВСТРЕЧАЕТСЯ С САМИМ СОБОЙ

ПОЧЕМУ НОВЫЙ СЕЗОН РУССКОЙ ДРАМЫ ПОЧЕМУ НОВЫЙ СЕЗОН РУССКОЙ ДРАМЫ 
СТАНЕТ ОСОБЕННЫМСТАНЕТ ОСОБЕННЫМ

105-й сезон Азербайджанского Государственно-
го Академического Русского Драматического 
театра начинается под знаком эксперимента. 
В интервью «Каспию» директор театра Адалет 
Гаджиев обещает неожиданные постановки — 

от Шекспира до Аверченко, камерные проекты и 
даже встречи со зрителями в арт-кафе.

У нас в труппе 72 актера – после 
слияния с русской частью ТЮЗа. 
Нужно обеспечивать, в меру воз-
можностей, занятость для каждо-
го. Это крайне нелегкая задача. 
Важно учитывать зрительский 
спрос, какие авторы наиболее 
сейчас популярны, необходимо 
не забывать классику – азербайд-
жанскую, русскую, мировую... 
Очень много аспектов. Мы ста-
раемся. Не скажу, что все полу-
чается идеально, но... Скажу так. 
Я уже 35 лет работаю в театре. И 
если еще столько же проработаю, 
то все равно театр полностью не 
пойму. Театр – сложнейший орга-
низм, где важное значение имеют 
тысячи нюансов. Если, например, 
во время спектакля осветитель 
не подаст правильно свет, то на-
смарку пойдет работа артистов, 
режиссера, гримеров, художников 
и многих других. Цепочка должна 
быть очень крепкой, все должны 
поддерживать, понимать, уважать 
друг друга. Опытные наши работ-
ники это знают и стараются объ-
яснять новичкам. 

ЛЮБЛЮ РЕПЕТИЦИИ 
ШАРОВСКОГО
l Есть мнение, что в театре, 
при таких зарплатах, должны 
работать фанатики. В театре 
остались фанатики?
l Если разобраться, то остались. 
На них-то все и держится. Есть 
фанатики среди актеров, среди 
технических работников, среди 
руководства (улыбается). Это 
дело надо любить. Иногда меня 
спрашивают: «Зачем ты смо-
тришь спектакль в десятый раз?». 
А мне интересно. Потому что 
каждый спектакль отличается... 
Родственники меня ненавидят, 
потому что на семейные торже-
ства в субботу или в воскресенье 
я прихожу к 11 вечера, после 
представления. А я не могу иначе. 
У меня такое ощущение, что без 
меня в театре либо свет погаснет, 
либо что-то рухнет, либо что-то 
еще случится. 
l Что вы особенно любите в 
театре?

l Я обожаю репетиции. Это совер-
шенно увлекательное зрелище. 
Наблюдать, как рождается про-
изведение сценического искус-
ства – дорогого стоит! Репетиции 
Шаровского (главный режиссер 
театра, народный артист 
Азербайджана А.Я. Шаровский. – 
В.С.), если честно, я люблю даже 
больше его спектаклей.
l Потому что в спектаклях 
нет самого Александра Яков-
левича?
l Да! Когда он в зале или на сцене 
– это совершенно другая энерге-
тика.
l Театр в немалой степени 
держится на корифеях. А Рус-
ская Драма всегда была таки-
ми богата...
l Конечно. И в этом сезоне мы 
будем чествовать юбиляров. Гото-
вим к выпуску специальные юби-
лейные буклеты, посвященные 
творчеству наших прекрасных ак-
трис: Риты Амирбековой, Натальи 
Балиевой, Людмилы Духовной, 
Евгении Невмержицкой. 

ПИЖАМНЫЕ ШТАНЫ 
В РЕЖИССУРЕ
l Есть спектакль, который вы 
хотели бы увидеть в вашем 
театре?
l Я хотел бы, чтоб у нас постави-
ли спектакль по повести Азиза 
Несина «Король футбола». Может 
получиться острая, поучительная 
и веселая комедия.
l Несин – это турецкая клас-
сика. «Короля футбола» он 
написал полвека назад. А что 
из актуального?
l Ильгар Сафат написал очень 
хорошую пьесу «Цветок победы». 
Мы ее поставим к 8 ноября – ко 
Дню Победы. Почему именно 
Ильгара я попросил написать та-
кую пьесу – потому что недавно 
он закончил фильм о Карабахской 
войне и я понял, что эта тема ему 
очень близка.
l Вы работаете в театре не 
одно десятилетие. Как изме-
нился за это время зритель?
l Изменилось все! Когда-то театр 
был вынужден конкурировать с 

телевидением, затем – с видео-
салонами, после – с кинотеатра-
ми-мультиплексами... Теперь 
же и вовсе у каждого в кармане 
свое кино. Даже ресторанов ста-
ло в сотни раз больше. Людям, 
как говорится, есть куда пойти. 
Но, к счастью, зритель в театре 
остался. Наш зритель! У нас своя 
преданная публика. Постановки, 
коммунальные услуги, обновле-
ние костюмов, декораций – все за 
счет кассы. И слава богу, касса нас 
не подводит. Если спектакль идет 
больше года, он уже рентабелен. 
Да и гости Баку тоже постоянно 
приходят на наши представления. 
И друзьям советуют. 
l Однако ведь бывает и об-
ратная ситуация. Попадет 
зритель на неудачный спек-
такль и после его в театр не 
заманишь. Те самые злопо-
лучные полосатые пижам-
ные штаны могут мелькнуть 
и в пьесе, и в режиссуре, и в 
актерской игре. Как быть?
l Да, это очень обидно. Такого 
зрителя после очень трудно пере-
убедить. А он сам, напротив, отго-
ворит всех своих друзей. Это про-
блема. И такое мы тоже должны 
всегда иметь в виду и прилагать 
все усилия, чтобы предотвратить 
подобную ситуацию. Каждый 
спектакль – как экзамен.

ТЕАТР БУДЕТ ПОЛОН
l Как вас принимают на га-
стролях?
l Очень хорошо. Вы знаете, мне 
очень нравится проект Мини-
стерства культуры «Регионы». 
Он был запущен в 2023 году и 
продолжается до сих пор. Каждый 
месяц столичные театры бывают 
в разных районах Азербайджа-
на, выступают на региональных 
сценах. Мы узнаем друг друга. 
Знакомятся коллективы, знако-
мится постановочная часть. Я 
узнаю директоров. Наши актеры 
получают новые впечатления... И 
постепенно мы чувствуем себя по-
всюду как дома: Шеки, Лянкяран, 
Мингячевир, Гянджа, Губа, Гусар, 
Белоканы...

Театр обяза-
тельно оста-
нется. Ведь в 
эпоху «искус-
ственности» 

живое искусство 
дарит редкое 
чувство: «со 

мной это произо-
шло». Не «я это 
посмотрел», не 
«я это скачал», 

а «я в этом уча-
ствовал»

l Почему вы сами-то с 
труппой ездите?
l Да все потому же. Когда 
я езжу с труппой – мне 
так за них спокойней. 
Молодежь-то в поездках 
расслабляется (улыбает-
ся)... Я всегда настаиваю, 
чтоб в поездках мы хотя 
бы завтракали вместе. Это 
объединяет команду, мы 
делимся впечатлениями, 
эмоциями, мнениями...
Последней была поездка в 
Гянджу, мы нашли время, 
чтобы съездить на Гей-
гель. Ну когда бы мы еще 
вместе собрались, чтобы 
попасть в эти заповедные 
места? А так получается 
объединять работу и удо-
вольствие.
l Вы объехали почти 
весь Азербайджан. 
Куда дальше поедете?
l Один из популярней-
ших наших спектаклей 
поставлен по пьесе Мирзы 
Фатали Ахундзаде «Мусье 
Жордан, ученый ботаник, 
и дервиш Масталишах, 
знаменитый колдун». Его 
действие происходит в 
Карабахе. Я мечтаю, чтоб 

мы сыграли этот спектакль 
в Шуше. Там даже декора-
ций не понадобится, там в 
нашем распоряжении бу-
дут все красоты Карабаха! 
Это был бы самый замеча-
тельный спектакль!
l Каким вы видите те-
атр через 10-20 лет?
l Жизнь быстро меняется. 
Нам очень сложно пред-
ставить, к чему приведут 
человечество технологи-
ческие и прочие открытия. 
Однако уже сейчас я могу 
сказать, что театр останет-
ся. Возможно, он изме-
нится, но он обязательно 
останется. Ведь в эпоху 
«искусственности» живое 
искусство дарит редкое 
чувство: «со мной это про-
изошло». Не «я это посмо-
трел», не «я это скачал», 
а «я в этом участвовал». 
Искусственный интеллект 
может сгенерировать текст 
и картинку, но не может 
сгенерировать коллектив-
ное присутствие, ощуще-
ние общности. Поэтому 
пока людям нужно быть 
вместе и слышать друг дру-
га – театр будет полон.

Мечтаю о спектакле
В КАРАБАХЕ
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Люди 
продолжают 

обрастать 
долгами, 

и кредиты 
превышают 

их финансовые 
возможности 

Несмотря на общую ста-
бильность, растущие 
долговые обязательства 
требуют более вниматель-
ного управления рисками. 
На ситуацию указывают в 
Центробанке: уже к нача-
лу августа объем просро-
ченных кредитов достиг 
529,4 млн манатов — на 
0,4% больше, чем ме-
сяцем ранее. И все 
же удельный вес 
плохих долгов 
остается срав-

нительно низким, поэтому 
говорить о серьезных ри-
сках пока оснований нет.

ЗАСЛОН РИСКАМ 
О том, что поводов для 
тревоги пока нет, свиде-
тельствуют и оценки меж-
дународных организаций. 
Рейтинговые агентства от-
мечают: несмотря на суще-
ствующие риски, основные 

показатели банков-
ского сектора Азер-

байджана остаются 
стабильными. 
Ключевые пара-
метры местных 
банков, включая 

качество активов, 
уровень прибыльно-

сти, достаточность капи-
тала и ликвидность, на-

ходятся на приемлемом 
уровне.

Например, Между-
народное рейтин-
говое агентство 

Moody’s дает 
позитивный 

прогноз 
по нашему 

банков-
скому сек-
тору. По 

оценке его 
экспертов, 

дополнитель-
ной опорой 
финансовой 

системы 
выступает 
постепенное 
примене-
ние Цен-
тробанком 

стандартов 
Базель III. Они 

ужесточают тре-
бования к капиталу, 
ликвидности и кор-
поративному управ-
лению, что особенно 
важно для системно 

значимых банков.

Кроме того, с марта ны-
нешнего года Центробанк 
ввел контрциклический 
буфер капитала в разме-
ре 0,5% от совокупного 
капитала первого уровня 
банков. Речь идет о сво-
его рода сбережениях из 
прибыли банков. Такая 
подушка безопасности 
создается в хорошие эко-
номические времена, ког-
да кредитование растет 
слишком быстро, а потом 
ее используют для покры-
тия возможных убытков. 
Она должна удерживать 
риски, возникающие при 
ускоренном росте кредито-
вания. 
Параллельно регулятор 
ужесточает требования к 
системно значимым бан-
кам, в первую очередь по 
основным параметрам 
надежности – нормативам 
достаточности капитала. 
Иными словами, главный 
банк работает на опере-
жение и создает задел на 
прочность. Новые меры 
затронули и сегмент кре-
дитных карт. Теперь ЦБА 
смотрит на банковский 
пластик строже. Ограни-
чения по карте зависят 
от официального дохода 
клиента. И даже та часть 
лимита, которой человек 
еще не воспользовался, 
считается возможным дол-
гом. Для расчетов банки 
принимают во внимание 
40% от общего лимита, а 
оставшуюся часть оцени-
вают как максимально ри-
скованную.

ПОСТКОВИДНОЕ 
ОЖИВЛЕНИЕ 
Денежные власти фикси-
руют тревожную тенден-
цию: люди продолжают 

обрастать долга-
ми, и креди-
ты нередко 
превышают 

их фи-

нансовые возможности 
Регулятор не дожидается 
пока проблема станет 
критической, а заранее за-
ботится о сдерживании ри-
сков, поясняет экономист 
Пярвиз Гейдаров: 
– Такой подход говорит о 
дальновидности и ответ-
ственном отношении к 
стабильности финансовой 
системы, – комментирует 
он. – По сути, Центробанк 
предупредительно укре-
пляет защитные механиз-
мы банковского сектора 
из-за растущей долговой 
нагрузки. Проблемные 
долги пошли в рост после 
пандемии коронавируса. 
Уже через год после бур-
ного роста нежелательная 
динамика стихла. И все же 
в позапрошлом и прошлом 
году нехороших долгов в 
кредитных портфелях на-
ших банков стало заметно 
больше.  
Как уже отмечалось, при-
чина досадной тенденции 
заключается в постковид-
ном оживлении экономи-
ки. Она подогрела деловую 
и кредитную активность 
населения. Здесь важно 
понимать главное: чтобы 
количество проблемных 
кредитов не увеличива-
лось, экономика, деловая 
активность и рост доходов 
населения должны раз-
виваться сбалансирован-
но. Ведь все три условия 
играют одинаково важную 
роль. 
Если, например, падает 
экономическая актив-
ность, растущие доходы 
приводят к повышению 
цен. И тогда у заемщиков 
появляются сложности 
с погашением кредитов. 
Разумеется, такое положе-
ние дел нежелательно для 
банков, поскольку отража-
ется на их стабильности. 
В целом на продолжаю-
щийся рост проблемных 
долгов влияет сразу не-
сколько обстоя-
тельств, 
а в ключе 
процесса 
– рост по-
требитель-
ского кре-
дитования. 
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ДЖАВАД ИСКЕНДЕРОВ

ФИНАНСЫ

БАНКОВСКИЙ БУМБАНКОВСКИЙ БУМ
Центробанк заговорил про рост проблемных кредитов в банках. Чтобы снизить риски, 
регулятор усиливает контроль: увеличивает требования к финансовым запасам бан-
ков, ужесточает требования, включая новые правила по кредитным картам и лимитам.

Сегодня банки активно 
развивают розничное 
кредитование, предла-
гая широкий перечень 
стимулирующих про-
грамм. В результате 
растет задолженность 
населения, а это, как из-
вестно, тихая угроза ста-
бильности. Например, 
только за июль порт-
фель бизнес-кредитов 
наших банков сократил-
ся на 87,9 млн манатов, а 
потребительской задол-
женности стало больше 
еще на 10 млн манатов. 
И это в условиях доста-
точно высоких процент-
ных ставок.  
Добавьте к этому отри-
цательную динамику 
кредитования бизнеса, 
и все станет на свои ме-
ста, говорит экономист 
Самир Алиев. За один 
только год доля биз-
нес-кредитов в портфе-
лях наших банков умень-
шилась с 54,6% до 53,2%, 
а порция потребитель-
ских кредитов, напротив, 
выросла с 30% до 31,3%. 
Кроме того, за последние 
пять лет задолженность 
по розничным и ипотеч-
ным кредитам на душу 
населения увеличилась 
более чем вдвое. А ведь 
доходы на человека 
выросли всего на 50%. 
Таким образом, уточняет 
эксперт, темпы прироста 
долгов обогнали доходы 
– доля кредитной задол-
женности в них выросла 
за пятилетку с 11,2% до 
17,3%.
Интерес финансистов к 
потребительскому кре-
дитованию объясняется 
просто. Во-первых, став-
ки по потребительским 
кредитам выше, сроки 
короче – значит, банк 
быстрее зарабатывает. 
А во-вторых, бытует мне-
ние, что предприятие 
сложнее заставить вер-
нуть деньги, особенно 
если оно уходит в убытки 
или банкротится. С этой 
точки зрения, цель огра-
ничений заключается 
еще и в том, чтобы из-

менить перекос в 
кредитовании 

для более 
активной 
финансо-
вой под-
держки 
бизнеса.

Розница 
в плюсе 

Самир Алиев



Недвижимость считается 
одним из самых привле-
кательных способов вло-
жения средств, сообщил 
заместитель председателя 
правления Бакинской 
фондовой биржи Огтай 
Гасымов. Однако сегодня 
далеко не каждый инве-
стор может позволить себе 
крупные сделки. Создание 
биржевых инвестицион-
ных фондов на базе недви-
жимости (БПИФ) решает 
эту проблему, считает он. 
Они позволяют выйти на 
рынок даже с небольшой 
суммой, получать доход от 
аренды и выигрывать на 
росте стоимости объектов. 
«Коллективные инвести-
ционные фонды имеют 
большое значение для 
развития рынка капитала, 
- поясняет Огтай Гасымов, 
– Как правило, они акку-
мулируют средства част-
ных инвесторов и распре-
деляют их между разными 
инструментами через про-
фессиональных управляю-
щих. Такой подход делает 
рынок более прозрачным, 
ведь на бирже компании 
обязаны раскрывать свою 
финансовую отчетность. 
В результате повышается 
уровень доверия, а инве-
сторы принимают реше-
ния, опираясь на реальные 
данные. Снижается вли-
яние эмоциональных ре-
шений и открывает новые 
возможности для долго-
срочных вложений». 
Польза таких фондов до-
казана мировым опытом. 
Например, в Турции, Па-
кистане и Казахстане они 
стали важным каналом 
для привлечения капитала 
в облигации, акции, сы-
рьевые товары и недвижи-
мость. 

НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 
Если проще, фонды не-
движимости работают как 
коллективные инвестиции. 
Собирают деньги множе-
ства инвесторов, покупают 
различную недвижимость 
и управляют ею, получая 

доход от сдачи ее в аренду 
или продажи. 
Инвесторы в 
свою очередь 
рассчитывают на 
прибыль в виде ди-
видендов или же 
роста стоимости 
своих паев, 
разумеет-
ся, про-
порцио-
нально 
вкладам. 
А коорди-
нировать 
все процес-
сы вместо 
них берется 
управляю-
щая компа-
ния. 
В этом за-
ключается 
главный 
плюс такого 
подхода. 
Вкладчики 
могут рас-
слабиться, 
просто выбрав подхо-
дящий актив.  
И потом, в паевый 
инвестиционной фонд 
можно вложить даже 
небольшую сумму, а 
управлять всем процес-
сом будут профессиона-
лы. Обычно средствами та-
ких фондов распоряжается 
специальная финансовая 
организация. Она решает, 
какие именно активы 
войдут в состав фонда, 
когда их покупать и ког-
да продавать. Наконец, 
при желании вложенные 
средства можно вернуть, 
просто обратившись 
в управляющую 
компанию или же 
выставив на про-
дажу свою долю 
в приобретенной 
недвижимости. 
Ведь паи биржевых 
фондов торгу-
ются на 
бирже, 
как акции 
и другие 
ценные 
бумаги. 
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Скоро у нас может появиться новый и широко приме-
няемый в мире инструмент для инвесторов — фонды 
недвижимости. Они позволят частным инвесторам по-
лучать доход от повышения цен на рынке без необходи-
мости самостоятельно покупать и управлять объектами. 
ДЖАВАД ИСКЕНДЕРОВ

ФИНАНСЫ

НЕДВИЖИМОСТЬ 
В АКЦИЯХ
НЕДВИЖИМОСТЬ 
В АКЦИЯХ Рынок недвижимости 

уже давно считается 
у нас одним из самых 
привлекательных для 
вложений, поэтому 
растет актуальность ин-
вестиционных фондов, 
говорит председатель 
Общества оценщи-
ков Вугар Орудж: 
– Спрос на такие ин-
струменты можно 
объяснить высокой ин-
вестиционной привле-
кательностью недви-
жимости, – утверждает 
специалист. – Они 
позволяют не только 
крупным инвесторам, 
но и обычным гражда-
нам с небольшими сбе-
режениями участвовать 
на рынке. Ведь сегод-

ня многие люди 
просто не могут 

позволить 
себе при-

обрести 
кварти-
ру или 

офис, чтобы 
сдавать их в 
аренду и по-
лучать доход. 
Фонды реша-
ют эту про-
блему: граж-
дане смогут 
вкладывать 
относительно 
небольшие 
суммы, ста-
новиться 
акционерами 
и получать 
дивиденды 
наравне с 

крупными инве-
сторами. 
Таким образом 

создаются ус-
ловия для 
равноправ-
ного участия 

и укрепле-

ния свободной конку-
ренции. Кроме того, 
такие фонды – это путь 
к прозрачности и чест-
ной оценке рынка, по-
скольку доход от арен-
дованного имущества 
распределяется между 
сотнями владельцев и 
не находится в руках 
отдельных игроков. К 
тому же такая модель 
давно и успешно рабо-
тает в разных странах, 
помогая сокращать 
площадь тени на рынке 
недвижимости. 
Фонды недвижимости 
особенно важны для 
граждан с ограничен-
ными возможностями 
накопления капитала. 
Перед ними стоит и 
другая задача – это 
формирование пол-
ноценной культуры 
фондового рынка. И 
хотя многие пока еще 
относятся к этому с 
осторожностью, имен-
но такие инструменты 
помогут нам изменить 
ситуацию, показать, 
что инвестиции в не-
движимость могут быть 
доступны каждому.

ОБХОДИМСЯ 
БЕЗ ПОКУПКИ 
Правовая основа для 
этой идеи уже есть. 
Принятый 15 лет назад 
закон «Об инвести-
ционных фондах» 
формально допускает 
их появление, а не-
давно по инициативе 
Центрального банка 
внесли поправки в 
профильное законода-
тельство. Так что дело 
остается за малым: 
сделать, наконец, ре-
шающий шаг. Экспер-
ты уверены: появление 

фондов не просто ожи-
вит инвестиционный 
климат в республике, 
но также задействует 
наш солидный потен-
циал. 
Уже к концу нынеш-
него года, по оценкам 
Бакинской фондовой 
биржи, объем этого 
рынка недвижимо-
сти может вшестеро 
превысить ВВП и 
приблизиться к $500 
млрд. Так что местная 
сфера недвижимости 
весьма перспективна, 
а с запуском фондов 
такие вложения по-
могут быстрее двигать 
капитал и сглаживать 
ценовые перекосы. 
Наконец, они дают 
больше возможностей 
владельцам объектов и 
инвесторам, обеспоко-
енным растущей ценой 
квадратного метра 
особенно столичного 
жилья. 
Из-за инфляции и 
дефицита инвестици-
онных инструментов 
увеличивается привле-
кательность столичных 
апартаментов для 
денежных вложений. 
Большинство покупа-
телей рассматривают 
это приобретение как 
способ заработка – ку-
пленные апартаменты 
планируют либо сда-
вать, либо же продать 
в будущем по более 
высокой цене. Но из-за 
резкого повышения 
цены квадратного ме-
тра это по карману не 
всем. Эксперты увере-
ны, что вложения через 
фонды станут удачной 
альтернативой покупке 
квартиры или коммер-
ческого объекта. 

Прозрачнее и доступнее 

 

Учредитель:
Global Media Group

Главный редактор: 
Вячеслав Сапунов

Отдел политики – Тамилла Нуриева
Отдел науки – Галия Алиева

Литературный редактор – Татьяна Барсукова

Редколлегия:

Дизайнеры – Аэлита Фролова, Айдан Юсиф-заде, 
Сабина Бейбутова

Технический отдел
Креативный директор – Мурат Арбай

13 сентября 2025 года №35 (1757)

Лицензия №022264 Регистрационный № V 64. Тираж: 2000
Газета отпечатана в издательстве «Азербайджан». 
Заказ: 1889

Адрес редакции: г.Баку, ул.Самеда Вургуна, 34, 5-й этаж
Электронная почта: kaspiy@kaspiy.az Сайт: kaspiy.az

Авторы: Марьям Гуламова, Ильгар Велизаде, Джавад Искендеров, 
Франгиз Ханджанбекова, Елена Малахова, Ляман Велиева, 

Тамила Халилова, Ханум Гадирли, Тамерлан Джафарли 

Отдел рекламы – Тел.: (+994 55) 457-02-03; (+994 77) 447-47-17
Отдел подписки и распространения – Тел.: (+994 55) 200 27 10

Вугар Орудж



Пострадавших на работе защи-
щает закон «Об обязательном 
страховании от потери трудо-
способности в результате про-
фессиональных заболеваний и 
несчастных случаев на произ-
водстве». Согласно документу, 
им полагаются страховые вы-
платы, которые бывают едино-
временными – при инвалидно-
сти или смерти, ежемесячными 
– компенсирующими зарплату 
из-за нетрудоспособности, 
дополнительными – покрыва-
ющими расходы на лечение, 
медикаменты, протезирование 
и т.д. Инженер по технике 
безопасности Федерации 
профсоюзов Тофиг Гусей-
нов отмечает, что в последние 
годы проблем со страховыми 
выплатами не было. 
Но надо отметить, что они ак-
туальны при наличии трудово-
го договора.  Если же его нет, 
можно обратить-

ся в Госинспекцию труда или 
в суд. Работодателям наруши-
телям закона грозит солидный 
штраф. Отказ в выплате возмо-
жен, если несчастный случай 
умышленный, работник нахо-
дился под воздействием алко-
голя, наркотиков, психотроп-
ных веществ или по другим 
причинам, предусмотренным 
законом.
Кстати, на днях Азербайд-
жанский институт стандар-
тизации утвердил 18 новых 
национальных стандартов по 
охране труда. Они охватывают 
требования к безопасности и 
технической эффективности 
средств индивидуальной 
защиты и разработаны 
техническим комите-
том Государствен-
ной инспекции 
труда 

в соответствии с 
требованиями Кон-
венции №155 Между-
народной организа-
ции труда. Главное, 
чтобы все эти нор-
мы не стали фор-
мальностью, 
а реально 
работали на 
каждом 
пред-
прия-
тии.

За сухим термином «несчастный 
случай на производстве» – судьбы 
людей, которые утром вышли на 
смену, а вечером оказались в боль-
нице с травмами, а некоторые и во-
все никогда не вернутся...

ЗА ЧИСЛАМИ – ТРАГЕДИИ
В прошлом году в Азербайджане 
число погибших и потерявших 
трудоспособность в результате не-
счастных случаев на производстве 
составило 747 человек, что на 293 
больше, чем в 2023 году. Такие 
данные приведены в статистиче-
ском сборнике «Здравоохранение, 
социальная защита и жилищные 
условия в Азербайджане». 66 чело-
век трудились в горнодобывающей 
промышленности, 110 – в перераба-
тывающей, 159 – в строительстве. За 
каждым числом – чья-то трагедия, 
и часто не одного человека, а целой 
семьи.
Травмы на производстве – пробле-
ма мирового значения. Основные 
причины: неудовлетворительная 
организация производства, нару-
шение технологических процессов, 
несоблюдение дисциплины труда. 
Добавим к этому банальное отсут-
ствие средств индивидуальной за-
щиты – касок, перчаток, страховоч-
ных поясов. Работодатель не выдал, 
работник промолчал, а в результате 
–  прерванная жизнь.
По оценкам Международной орга-
низации труда, каждый год в мире 
от несчастных случаев и профзабо-
леваний погибают около 2,3 мил-

лиона человек. Еще 270 миллионов 
получают такие травмы, что в тече-
ние нескольких дней не могут вый-
ти на работу. Экономика теряет 4% 
мирового ВВП, семьи пострадавших 
– кормильцев.

ЭКОНОМИЯ И ХАЛАТНОСТЬ
Советник председателя Ре-
спубликанского объединения 
профсоюза работников сферы 
обслуживания и промышлен-
ности Джамаладдин Исмаилов 
говорит: «Лидирует в этом на про-
тяжении многих десятилетий сфера 
строительства. Есть 
строительные ком-
пании, которые 
экономят на 
всем, что свя-
зано с безо-
пасностью. 
Вместо 
положен-
ных 8-12% 
из сметы 
выделяют 
всего три, а 
то и меньше. А 
ведь эти деньги 
должны идти на 
спецодежду и спец-
снаряжение. Кроме того, 
на стройке обязательно дол-
жен быть инженер по технике 
безопасности, но и на нем часто 
экономят. Нередко на этих позици-
ях работают неквалифицированные 
сотрудники. 
Дж.Исмаилов считает, что если в 
штате предприятия есть инженер 
по технике безопасности, он должен 

проходить сертификацию в Мини-
стерстве труда. И только с таким 
сертификатом ему можно доверять 
ответственность за жизни людей.
Один из основных вопросов, кото-
рые нужно задать, чтобы понять 
причины несчастных случаев, от-
куда берут кадры для строек? Часто 
– с улицы, и эти люди не проходят 
инструктажа по технике безопасно-
сти при работе на высоте.  А ведь та-
кой труд связан с риском. Не надел 
страховочный пояс, вышел на смену 
больным, закружилась голова, не-
подходящие погодные условия, и 

рабочий день может стать послед-
ним. 

Проблемы есть не только 
в строительном секторе. 

Так, на торговых пред-
приятиях имеются 
большие складские 
помещения, где 
должна использо-
ваться спецтехника 
для подъема и забора 
грузов с верхних по-

лок.  Эксперт привел 
в пример несколько 

случаев, произошедших 
за последнее время. Один 
работник упал с трехме-
тровой высоты, пытаясь 
достать коробку.  На складе 

должен был быть грузоподъ-
емник, но его не было, так 
что ему пришлось 
воспользоваться 
лестницей. Итог 

— летальный 
исход. Дру-
гой — сорвался 

вниз со здания, поскользнувшись 
на доске. Потом выяснилось, что он 
не использовал страховочный пояс. 
Еще один случай – падение в шахту 
лифта: причина – отсутствие преду-
преждающих знаков, а также фанер-
ные листы, прикрывавшие шахту. 
Именно на них встал работник и 
упал вниз. Он выжил, но получил 
тяжелые травмы. 
– Несчастные случаи чаще случа-
ются на производствах, где нет про-
фсоюзов. Там, где они действуют, 
размещаются указатели и плакаты. 
Если инцидента избежать не уда-
лось, представители профсоюза 
участвуют в расследовании и защи-
щают права пострадавших. Уровень 
сотрудничества с госструктурами я 
оцениваю как нормальный, – гово-
рит Дж.Исмаилов. – Но профсоюзам 
нужно больше полномочий, чтоб 
они могли проверять технику безо-
пасности на предприятиях.
Он считает, что одна из причин 
роста несчастных случаев – ограни-
чение проверок бизнеса. Эта мера 
была внедрена для поддержки пред-
принимательства. Но многие работо-
датели ею злоупотребляют, не давая 
соответствующим органам возмож-
ность контролировать соблюдение 
правил.
Конечно, бывает, что виноват и сам 
работник. Но таких историй 20-25%. 

Все остальное – ре-
зультат плохой 
организации 
и отсутствия 
элементарных 
условий, уве-
рен эксперт.
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Закон на стороне пострадавших 

ОПАСНЫЙ ТРУД ОПАСНЫЙ ТРУД 
Работа приносит доход, а если повезет, то и радость от занятия любимым делом. Мы можем иногда уставать, 
испытывать стресс, но труд не должен ставить под угрозу здоровье и жизнь. Однако нередко он превращается 
в ежедневную игру со смертью из-за халатности, экономии или отсутствия элементарного инструктажа. 

НИКА АСТРАЛЕВА 

В  мире 
каждый год

от несчастных 
случаев 

и профзаболеваний 

погибают 

2,3 млн. 
человек



УГРОЗА
КЛИМАТ

ЕЛЕНА МАЛАХОВА
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Мы привыкли думать об изменении климата глобально: та-
яние льдов в Антарктиде, угрозы наводнений и цунами по 
всему миру, нещадно палящее солнце, негативно влияю-
щее на экосистемы. Но есть и другие последствия – менее 
заметные, но не менее значимые.

КАК КЛИМАТ ВЛИЯЕТ НА НАШЕ ЗДОРОВЬЕ, ЭКОНОМИКУ, ИНФРАСТРУКТУРУ?
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НЕЗАМЕТНАЯ

– И даже цифровые техно-
логии под ударом?
– Высокие температуры сни-
жают эффективность тепловых 
и атомных электростанций, 
что уже фиксируется в Южной 
Европе. Перегрев серверов и 
дата-центров требует допол-
нительного охлаждения, что 
увеличивает углеродный след 
ИТ-сектора. Наводнения и 
шторма повреждают подво-
дные кабели, вышки связи и 
оборудование. А это значит, 
что перебои в интернете и 
мобильной связи, которыми 
мы пользуемся каждый день, 

могут становиться все более 
частыми.
– Получается, климатиче-
ские изменения влияют 
буквально на каждого?
– Безусловно. Это касается и 
пассажира самолета, и вла-
дельца бизнеса, и студента, и 
фермера. Все это – не прогноз 
на далекое будущее, а реаль-
ность сегодняшнего дня. Имен-
но поэтому так важно учить 
детей видеть взаимосвязи, 
понимать причины и послед-
ствия, чтобы они уже сегодня 
принимали устойчивые реше-
ния.

– Влияние изменения кли-
мата на нас многогранно, а 
что насчет здоровья?
– Расширение ареала опасных 
насекомых – это очень серьез-
ный и недооцененный риск. 
Комары, переносящие малярию 
или лихорадку денге, и клещи, 
передающие боррелиоз, осва-
ивают новые территории. Это 
зафиксировано ВОЗ в ряде стран 
Южной Европы, где раньше та-
ких заболеваний почти не было. 
Еще один фактор – удлинение 
сезона цветения растений и рост 
концентрации пыльцы. Это ве-
дет к увеличению числа случаев 
аллергий и астмы, причем даже 
у тех, кто раньше никогда не 
сталкивался с такими диагноза-
ми. И конечно, нельзя забывать 
о психологических последстви-
ях. Все больше подростков и 
молодых людей испытывают 
эко-тревогу – устойчивое чув-
ство страха перед будущим 
планеты. Есть даже термин 
solastalgia – горечь и тоска по 
утраченной природе, знакомым 
ландшафтам, стабильности 
климата. Психологи уже рассма-
тривают это как реальную про-

блему, требующую системного 
ответа со стороны образования и 
здравоохранения.

КЛИМАТИЧЕСКИЕ ИЗМЕНЕНИЯ 
КАСАЮТСЯ КАЖДОГО
– Климат бьет и по эконо-
мике, но в этом случае все 
кажется очевидным.
– Не всегда, хотя последствия, 
конечно, отражаются на ценах. 
Цены на кофе, чай, шоколад 
растут из-за сокращения зон их 
выращивания. Винодельческие 
регионы меняются – вкус и ка-
чество вина перестраиваются, 
потому что климат сдвигает 
привычные зоны созревания. 
Такие специи как кардамон или 
ваниль становятся дороже из-
за погодных аномалий в стра-
нах-поставщиках. Страхование 
жилья и бизнеса в районах с 
частыми наводнениями, урага-
нами или пожарами дорожает, 
а иногда становится вовсе недо-
ступным. Перебои в цепочках 
поставок – еще один невидимый 
удар: засуха в одном регионе мо-
жет остановить производство в 
другом, находящемся за тысячи 
километров.

Данные Всемирной метео-
рологической организации 
показывают, что средняя 
температура Земли на 1,1°C 
превысила доиндустриаль-
ные показатели. Природных 
катастроф за последние три 
десятилетия стало больше 
почти в три раза и ежегодно 
они затрагивают свыше 200 
млн человек.
Эффект от повышения 
температур ощущается и в 
повседневной жизни. Строи-
тели и представители других 
профессий, работающих на 
открытом воздухе, все чаще 
страдают от зноя. Фермеры 
вынуждены бороться с засу-
хой, чтобы сохранить свой 
урожай. Ученые выяснили, 
что меняющиеся погодные 
условия отражаются даже 
на сне человека: из-за более 
жарких ночей спать сложнее. 
Кондиционеры спасают, но 
есть они не у всех, да и боль-
шие счета вынуждают многих 
использовать их нечасто. По 
подсчетам специалистов, с 
2010 года продолжитель-
ность сна сокращается при-
мерно на 44 часа ежегодно, а 
к 2100 году этот показатель 
может достичь 58 часов в год.

БОЛЕЕ ЗАТРАТНЫЕ 
АВИАПЕРЕЛЕТЫ
Сегодня много говорят о 
климатическом кризисе, но, 
как правило, лишь о самых 
заметных его проявлениях. 
Эксперт по устойчивым 
коммуникациям, автор 
книг «Зеленые навыки 
для детей» и «Зеленый 
старт: альтернативные 
источники энергии» 
Лия Байрамова в беседе 
с газетой «Каспий» под-
черкнула необходимость 
смотреть на проблему шире. 
Важно поднимать и тему 
«невидимых» эффектов из-
менения климата. Простой и 
понятный пример – неожи-
данная турбулентность при 
авиаперелетах. Это может 
быть так называемая чистая 
турбулентность, которую не-
возможно увидеть на радаре. 

Сегодня количество и сила 
этого явления растут, и это 
прямое следствие изменений 
в атмосфере. В исследова-
нии AGU 2024 отмечается, 
что рост зон CAT (Clear-Air 
Turbulence) фиксируется не 
только над Северной Атлан-
тикой, но и в районах Ближ-
него Востока, Восточной 
Азии и Северной Африки. К 
2050 году в этих зонах часто-
та сильной турбулентности 
может увеличиться примерно 
на 150 процентов по сравне-
нию с сегодняшним уровнем. 
Это делает перелеты менее 
комфортными и более за-
тратными для авиакомпаний 
и пассажиров.

ВЕЧНАЯ МЕРЗЛОТА 
ОКАЗАЛАСЬ НЕ ВЕЧНОЙ
Изменения затрагивают 
природу, технологии, инфра-
структуру. Тающая вечная 
мерзлота уже разрушает 
дороги, мосты, здания, трубо-
проводы. В Якутии, на Аляске 
и в других северных регионах 
целые поселки теряют устой-
чивость зданий из-за просе-
дания грунта. Л Байрамова 
акцентировала внимание и 
на том, что меняются клима-
тические зоны, и это отра-
жается даже на работе GPS, 
судоходных маршрутов, ави-
ационных коридоров. Есть и 
водная проблема. Когда тем-
пература в водохранилищах 

и реках повышается, в них 
начинают активно раз-

виваться токсичные 
сине-зеленые водо-
росли. Это приводит 
к цветению воды, 
снижению содер-
жания кислорода 
и, как следствие, 

гибели рыбы. 
Чтобы вернуть 
воде качество, 
необходимы 
значительные 
затраты на 
очистку, а 
это реаль-
ные счета, 
которые 
платят 
города и 

население.

Серьезный рискЭффект от 
повышения 

температур 
ощущается и 

в повседневной 
жизни. Строи-

тели и предста-
вители других 

профессий, рабо-
тающих на от-

крытом воздухе, 
все чаще стра-
дают от зноя. 

Фермеры вынуж-
дены бороться с 
засухой, чтобы 
сохранить свой 

урожай

Под ударом каждый

Лия Байрамова 
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l А количество лю-
дей, зависимых от 
азартных игр, по 
разным оценкам, со-
ставляет всего 1,5-3%. 
То есть трудоголизм 
принимает масштабы 
самой настоящей эпи-
демии. Как же с ним 
бороться?
l Необходимо ввести 
четкие границы рабо-
ты (например, в 18:00 
заканчивается рабочий 
день, после этого вре-
мени наступает отдых). 
Выключать уведомления 
на время выходных (ни-
каких рабочих писем!). 
Принимать комплимен-
ты. Задать себе вопрос: 
«Что случится, если я 
буду работать меньше?». 
Часто оказывается, что ка-
тастрофы не произойдет. 
Далее – разрешить себе 
ошибаться, помнить, что 
профессионалы тоже име-
ют на это право. Учиться 
делегировать свои пол-
номочия и помнить, что 
ценность человека не 
измеряется количеством 
рабочих часов.
Главное – понять, что ра-
бота должна быть частью 
жизни, а не ее заменой. 
Настоящий успех – это 
когда вечером есть куда 
идти, кроме офиса, и есть 
люди, которым вы нужны 
просто так, а не за ваши 
достижения.

После отпусков или длинных выходных большинство работающего населения всеми силами пытается настроить 
себя на работу, восстановиться после праздников, вернуться в рабочий ритм. Однако в любом учреждении/офисе 
найдутся люди, для которых перерыв в трудовой деятельности, даже минимальный, равен порой личной драме.

Настоящий 
успех – 

не только в офисе

ТРУДОГОЛИЗМ НЕРЕДКО ПРИВОДИТ К НЕГАТИВНЫМ ПОСЛЕДСТВИЯМ ДЛЯ ЗДОРОВЬЯ И КАЧЕСТВА ЖИЗНИ

РАБОТА - ГЛАВНАЯ СФЕРА ЖИЗНИ?РАБОТА - ГЛАВНАЯ СФЕРА ЖИЗНИ?РАБОТА - ГЛАВНАЯ СФЕРА ЖИЗНИ?РАБОТА - ГЛАВНАЯ СФЕРА ЖИЗНИ?
Работа для них – не просто сред-
ство заработка, а смысл существо-
вания, что, по мнению экспертов, 
нередко приводит к негативным 
последствиям для здоровья, от-
ношений и качества жизни в це-
лом. Для того, чтобы разобраться 
в этой теме, наш корреспондент 
побеседовал с преподавателем 
кафедры психиатрии Азер-
байджанского медицинского 
университета Халидом Аб-
дуллаевым.

l Доктор, хотя трудоголизм 
и может казаться пози-
тивным качеством из-за 
высокой продуктивности и 
преданности делу, на самом 
деле он несет много негатив-
ных последствий, не так ли?
l Совершенно верно. Погруже-
ние в работу может привести 
к серьезным проблемам как 
на физическом, так и на пси-
хологическом уровнях, ведь 
трудоголизм – это не просто 
«много работать», а настоящая 
зависимость от работы. Пред-
ставьте, что человек не может 
остановиться, даже когда фи-
зически выжат как лимон. Он 
засиживается допоздна, потому 
что внутри сидит страх: «Если я 
перестану работать, все поймут, 
что я на самом деле ничего не 
стою».

НЕ СТАВЬТЕ ЖИЗНЬ 
НА ПАУЗУ
l Почему люди становятся 
трудоголиками?
l У этого может быть много 
причин. Кто-то старается так 
поддержать самооценку или ре-
ализовать свой перфекционизм 
или синдром отличника (при-
вычка работать на «пятерку» 
может переноситься во взрослую 
жизнь). 
Также трудоголиками рискуют 
стать неуверенные в себе люди, 
со сниженным уровнем само-
оценки, для которых крайне важ-
ны похвала, признание успехов, 
поощрение двигаться дальше, а 
также умные и успешные (как ни 
парадоксально) люди, которые 
первые в семье достигли больше-
го успеха (например, из рабочей 

семьи попали в университет). В 
группе риска также выросшие 
в семье алкоголиков: они были 
вынуждены рано повзрослеть и 
теперь хотят доказать всему миру 
свою ценность. По сути, они так-
же зависимы, как и их родители, 
только зависимость эта не хими-
ческая, а социально одобряемая. 
Главная жизненная роль – пре-
красный сотрудник. 
Ну и, конечно, недовольство 
личной жизнью. Чтобы абстра-
гироваться от проблем в семье, 
человек погружается в работу, 
а его жизнь будто ставится на 
паузу.

СТРЕСС, 
ПЛОХОЕ НАСТРОЕНИЕ, 
ГОЛОВНАЯ БОЛЬ
l Как у всякой зависимости, 
у трудоголизма также есть 
симптомы. Назовите их, по-
жалуйста.
l Во-первых, мысли только о 
работе даже в выходные, ра-
бота – главная сфера жизни, 
далее – чувство вины во время 
отдыха (трудоголик считает 
отпуск потерей времени и мо-
жет начать работать удаленно, 
находясь, например, на курор-
те), постепенное исчезновение 
друзей и увлечений, ухудшение 
сна (постоянное напряжение 
из-за рабочих задач приводит к 
тревожности), плохое настрое-
ние, пренебрежение здоровьем 
– трудоголик может не обра-
щать внимания на проблемы со 
здоровьем, возникающие из-за 
большого количества дел. Ор-
ганизм постоянно находится в 
состоянии стресса, от чего появ-
ляются усталость, головная боль, 
забывчивость или более серьез-
ные проблемы.

НА «ДОФАМИНОВОМ» 
КРЮЧКЕ
l Вы нарисовали отнюдь 
не радужную картину, 
более того – опасную.  
l Часто в понятие «тру-
доголик» вкладывают 
положительный смысл: 
мол, человек – неза-
менимый работник. 
Однако некоторые 
специалисты счи-
тают трудоголизм 

психическим расстройством, 
с высокой долей вероятности 
приводящим к эмоциональному 
истощению, депрессиям и даже 
нарушениям физического здо-
ровья. 
Но не все ученые разделяют 
эту точку зрения – есть и такие, 
что не определились, можно ли 
считать этот феномен одной из 
форм нехимической зависимо-
сти или просто дезадаптацией 
социального поведения, не тре-
бующей специального лечения.
l А к какой категории отно-
ситесь вы?
l Поскольку работа становится 
«дофаминовым крючком», тем 
стимулом, который раз за ра-
зом вызывает удовольствие, и с 
каждым разом для привычного 
ощущения удовлетворенности 
требует все большее количе-
ство выполненных задач (очень 
напоминает картину нарко- и 
алкопотребления), я склонен 
признать трудоголизм психо-
логической зависимостью, а не 
просто аддиктивным поведе-
нием.

КАЖДЫЙ ДЕСЯТЫЙ – 
ТРУДОГОЛИК
l Кого больше среди тех, 
для кого работа смысл жиз-
ни – мужчин или женщин?
l Признаки аддикции прояв-
ляются примерно одинаково у 
представителей обоих полов. 
Если оценивается время, про-
веденное на работе, ответы на 
рабочие звонки и письма в лич-
ное время – с большим отрывом 
лидируют мужчины.
l О чем свидетельствует ми-
ровая статистика – в каких 
странах больше всего трудо-
голиков?
l По оценке американского ис-
следователя Марка Гриффитса, 
трудоголизму подвержены 
10-25% работающего населения 
США, в европейских странах 
цифры несколько меньше: 
к примеру, в Норвегии – 
7,3-8,3%, в Венгрии – 8,2%, 
в России, по подсчетам томских 
исследователей, – 12,5%. Таким 
образом, примерно каждый 
десятый трудящийся страдает 
настоящей зависимостью 

от работы.  

Трудоголи-
ками риску-

ют стать 
неуверенные 
в себе люди, 

со снижен-
ным уровнем 
самооценки, 

для которых 
крайне важ-
ны похвала, 

признание 
успехов, 

поощрение 
двигаться 

дальше

ГАЛИЯ АЛИЕВА

Халид Абдуллаев



l А как обстоят 
дела в коллек-
тиве – чув-
ствуете ли вы 
себя на равных 
с коллега-
ми-мужчинами 
или все время 
приходится 
что-то доказы-
вать?
l Раньше, когда 
я говорила, что 
работаю спасате-
лем, люди очень 
удивлялись, пото-
му что женщин в 
профессии было 
мало. Благодаря 
любви к своему 
делу, вере в себя 
и серьезному от-
ношению к делу 
я завоевала ува-
жение коллег, и 
меня это радует. 
Сейчас я полно-
правный член 
команды и гор-
жусь, что работаю 
плечом к плечу со 
своими братьями.
l Наверня-

ка бывают 
вызовы, 

после ко-
торых 
трудно 

прийти 
в себя, 

– 

как вы справля-
етесь с такими 
моментами? 
l Да, особенно 
когда речь идет 
о младенцах или 
если инцидент 
завершается 
трагедией, это 
очень сильное 
психологическое 
напряжение. 
Поддержка пси-
хологов МЧС, 
командный дух, 
помощь семьи, ну 
и, конечно, спорт 
помогают.
l Что бы вы 
посоветовали 
молодой де-
вушке, которая 
подумывает о 
службе в МЧС, 
но колеблется? 
l Прежде всего я 
бы сказала: в на-
шем деле у чело-
века должно быть 
сильное сердце. 
Во-вторых – нуж-
но уметь прояв-
лять милосердие, 
помогать людям, 
быть смелой и 
выносливой. Если 
чувствуешь себя 
физически гото-
вой, значит, эта 
профессия может 
стать твоей. Не 
нужно бояться: 
если по-настоя-
щему хочешь, все 

получится. 

Старший лейтенант Лейла Али-
ева – офицер отдела организа-
ции поисково-спасательных ра-
бот Управления оперативного 
реагирования и планирования 
операций Бакинского регио-
нального центра Министерства 
по чрезвычайным ситуациям 
Азербайджана. В интервью га-
зете «Каспий» она рассказала, 
как пришла в профессию, как 
справляется с нагрузкой и как 
сохраняет хладнокровие даже в 
самые трудные моменты.

l С чего же все началось и 
какая у вас сейчас специа-
лизация в МЧС?
l Все началось с детских меч-
таний. Мне всегда хотелось 
помогать людям, принимать 
решение в трудных ситуациях, 
оказывать поддержку. В Азер-
байджанской государственной 
академии физкультуры и спор-
та я училась вместе с первой 
нашей женщиной-спасателем 
Кямалей Каграмановой. Од-
нажды она сказала мне, что в 
Службе спасения особого риска 
МЧС, в Управлении быстрого 
реагирования, есть работа, со-
ответствующая моему духу. И 
вот уже 17 лет я работаю в МЧС. 
Сейчас я офицер Управления 
оперативного реагирования и 
планирования операций Бакин-
ского регионального центра.
l Как отреагировали ваши 
близкие на ваш выбор – 
сразу поддержали?
l Сначала мои близкие волно-
вались, понимая, что я могу 
попасть в опасную ситуа-
цию. Но со временем, на-
блюдая за моими успеха-
ми и понимая, насколько 
эта работа важна для 
меня, поверили и пол-
ностью поддержали. 
Сейчас семья и близ-
кие гордятся мною.
l Какие обязанно-
сти входят в зону 
вашей ответствен-
ности – вызовы, 
дежурства, работа с 
населением?
l Наш рабочий день 
проходит очень дина-
мично. Вызовы, учения, 
соревнования между 
госструктурами, просве-
тительские выступления 
– вот основные вопросы, с 
которыми мы сталкиваемся. 
Никогда не знаешь, что про-
изойдет в следующую минуту, 
нужно быть готовым ко всему 
как физически, так и морально.
l В жаркое время года… 
что происходит чаще всего 
– пожары, короткие замы-
кания, перегрев техники?
l Летом работа идет более ин-

тенсивно. В основном это пожа-
ры на открытых территориях, 
дорожно-транспортные про-
исшествия, аварии с лифтами, 
короткие замыкания и другие 
причины вызовов. Также быва-
ют случаи утопления.
l Бывали ли летние вы-
зовы, которые особо за-
помнились? Расскажите 
какой-нибудь случай из ва-
шей практики.
l Я участвовала в тысячах спа-
сательных операций и видела 
множество непростых ситуа-
ций. Один случай произошел, 
когда мы поехали отдыхать в 
район. Там потерялся мало-
летний ребенок, и мы вместе 
с коллегами искали его в лесу 
до утра. Удалось вернуть его 
в семью живым и здоровым. 
Другая ситуация была связана с 
пожаром в многоэтажном доме, 
в квартире остались малыш с 
няней. Их спасение стало для 
нас поистине предметом гордо-
сти. Бывали случаи, когда мы в 
дневную жару часами старались 
предотвратить самоубийства, и 
каждый раз успешно. Нередки 
дорожно-транспортные проис-
шествия. В такие моменты ка-
ждая секунда на счету. 
Подобные случаи за-
ставляют глубже 
прочувствовать 
свою от-

ветственность перед професси-
ей.
l Понятно, что в вашей 
работе физическая форма 
очень важна. Как вы под-
держиваете ее?
l Физическая подготовка – 
неотъемлемая часть нашей 
работы. С детства занимаюсь 
спортом – я обладатель вто-
рого дана черного пояса по 
карате. Этот вид спорта сыграл 
большую роль в моей жизни 
– в смысле физической силы, 
выносливости и дисциплины. 
Позже занималась ледолазани-
ем, участвовала в чемпионатах 
мира, становилась победителем 
республиканских и междуна-
родных турниров, прыгала с па-
рашютом с высоты 1500 метров 
над уровнем моря. А в этом году 
выиграла пять золотых и одну 
серебряную медаль на межве-
домственных соревнованиях. 
Также участвую в трейловых 
забегах на длинные дистанции 
и получаю медали. Кстати, на 
работу и обратно езжу исклю-
чительно на велосипеде. Спорт 
для меня неотделим от жизни: 
успокаивает душу, снижает 
стресс и поддерживает хорошее 
настроение.

Полноправный
член команды

В сферах, которые традиционно считаются мужскими, деятельность 
женщин редко и как бы мимоходом освещается в прессе. А ведь 
есть представительницы слабого пола, чья выносливость, профес-
сионализм и сила воли ничуть не уступают коллегам-мужчинам.

МУЖЕСТВО И ДОБРОТАМУЖЕСТВО И ДОБРОТА
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ХАНУМ ГАДИРЛИ

Если чувствуешь 
себя физически 

готовой, значит, эта 
профессия может 

стать твоей



ТАМЕРЛАН ДЖАФАРЛИ

ПРЕЦЕДЕНТ ШАГ КВ ИСТОРИИ ВОССТАНОВЛЕНИЮ
В Баку сборная предстала в 
ином обличье. Организован-
ность, самоотдача, свежая энер-
гия – именно это бросалось в 
глаза с первых минут. Конечно, 
Украина выглядела фаворитом 
и закономерно открыла счет уси-
лиями Георгия Судакова в нача-
ле второго тайма. Но на этот раз 
Азербайджан не сдался.
На 72-й минуте, после игры рукой 
в штрафной украинцев, капитан 
Эмин Махмудов уверенно реали-
зовал пенальти. Этот удар стал не 
просто спасительным для команды, 
но и вошел в историю. Гол позволил 
Махмудову стать лучшим бомбарди-
ром в истории национальной сборной, 
обойдя Гурбана Гурбанова. Символич-
но, что рекорд был установлен именно 
в момент, когда команде нужна была 
личность, способная повести за собой.
Ничья 1:1 стала для азербайджанских 
футболистов больше, чем очком в табли-
це. Она подарила ощущение, что коман-
да способна сопротивляться, что в труд-
ный момент есть ресурс для борьбы.

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ
Дальше – еще сложнее. Октябрь обещает 
стать суровым экзаменом: сначала игра 
во Франции, затем повторная встреча с 
Украиной. В ноябре сборная завершит цикл 
домашними матчами против Исландии и 

Франции. 
Теоретически шанс зацепиться за стыко-

вые игры сохраняется (пусть и крайне 
мизерные), но для этого необходимо не 
только чудо на поле, но и ясное виде-
ние на тренерской скамейке. Без ста-

бильности в вопросе главного трене-
ра национальной команды ставить 

какие-либо задачи перед сборной 
практически невозможно. 

Выезд в Исландию изначально 
воспринимался как серьезное ис-
пытание. Но мало кто ожидал, что 
испытание превратится в разгром. 
Уже в первом тайме хозяева нащу-
пали слабые места азербайджанской 
обороны, а после перерыва превра-
тили их в зияющие прорехи. Пять 
безответных мячей – итог, который 
словно обрушил ледяной водопад на 
команду.
Символично, что финальный удар 
по нервам прозвучал не на поле, а в 
пресс-зале. Фернанду Сантуш, еще 
недавно чемпион Европы из сборной 
Португалии, резко отреагировал на 
вопросы о возможной отставке. Его ре-
плики были исполнены раздражения, а 
слова о том, что «контракт действует, и 
уходить он не намерен», вызвали бурю 
обсуждений. Журналисты говорили о 
разгоряченной атмосфере, а болель-
щики – о том, что разрыв с тренером 
стал лишь вопросом времени.

ПРЕЦЕДЕНТ В ИСТОРИИ
Время наступило раньше, чем ожидали. Уже 
на следующий день АФФА объявила о прекра-
щении сотрудничества с Сантушем. Этот шаг 
стал беспрецедентным: никогда прежде в исто-
рии сборной Азербайджана главный тренер не 
покидал свой пост после первого тура отбороч-
ного цикла.
Федерация не стала тянуть с решением о пре-
емнике. Рулевым сборной временно назначили 
Айхана Аббасова – наставника молодежной 
команды, который давно считался одним из 
перспективных специалистов страны. Его де-
бют на главной арене должен был состояться 
против Украины – и совпал с моментом, когда 
национальная команда остро нуждалась не толь-
ко в очках, но и в элементарной вере в свои силы.
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Футбол бывает жестоким. Иногда за несколько 
дней он способен перевернуть всю картину: 

от унизительного поражения до исторического 
рекорда, от скандальной пресс-конференции 

до смены главного тренера. 

После увольнения Сантуша 
разговоры о будущем тре-

нере стали темой номер 
один в спортивной 

среде страны. 
Одним из кан-
дидатов называ-
ют Джанни Де 
Бьязи, который 
уже возглав-
лял сборную в 
2020-23 годах. 
Но есть и 
другая линия 
— ставка на на-

ционального специалиста. Чаще 
других упоминается имя Рашада 
Садыгова, нынешнего наставни-
ка «Зиря» и бывшего капитана 
сборной. Немало сторонников 
и у Айхана Аббасова, особенно 
после удачного дебюта против 
Украины. В кулуарах звучат и ту-
рецкие фамилии.
Какой путь выберет АФФА — 
пока загадка. Но ясно одно: 
решение должно быть принято 
быстро, ведь календарь не остав-
ляет времени на раскачку. 
За одну неделю национальная 

команда Азербайджана пережи-
ла события, которых хватило бы 
на целый цикл. Разгром в Рей-
кьявике оставил горький осадок 
и показал все слабости, которые 
годами копились в игре. Но уже 
через несколько дней сборная 
доказала: даже после удара мож-
но подняться, собраться и дать 
отпор более сильному соперни-
ку.
Ничья с Украиной стала глотком 
воздуха. Не победа, но результат, 
который подарил болельщикам 
веру, что эта команда умеет дер-

жать удар и способна бороться до 
конца. 
Дальше предстоит новый вызов: 
встречи с Францией и Украиной, 
затем домашний финиш цикла. 
И именно здесь решится, оста-
нется ли сентябрьская вспышка 
лишь эпизодом или перерастет 
в устойчивое движение вперед. 
Важно, чтобы федерация сдела-
ла правильный выбор в вопро-
се главного тренера: команде 
нужен человек, способный не 
только строить тактику, но и за-
жигать игроков на борьбу.

КТО ВОЗГЛАВИТ СБОРНУЮ АЗЕРБАЙДЖАНА?
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