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Новости,
цифры,
факты

Рагимова  
прощается 
со сборной

Стр. 12 Стр. 16

В течение года налажи-
вались поставки азер-
байджанских товаров 
в Армению, транзит 
зерна и других товаров 
через Азербайджан. 
Теперь ставится вопрос 
и о поставках армян-
ской продукции в Азер-
байджан. 

Нефть и газ еще долго 
будут важной частью 
экономики, но прави-
ла игры вокруг энер-
гетики меняются. На 
первый план выходят 
экономия ресурсов и 
способность произво-
дителей считать угле-
родный след.

СМЕНА 
ФОРМАТОВ 
НА КАВКАЗЕ

СОЛНЦЕ, ВЕТЕР 
И УГЛЕРОДНЫЙ 
НАЛОГ

Стр. 4

Стр. 7

Основная значимость 
встреч Президента 
Ильхама Алиева в Биш-
кеке заключается в 
закреплении мирной 
повестки на Южном Кав-
казе, интеграции Баку в 
транспортную архитекту-
ру Евразии и укреплении 
стратегических союзов.

НАША СТРАНА
ДРУЖИТ 
СО ВСЕМИ

Стр. 3

В лихие годы в Баку 
оказывались люди 
разных судеб и про-
фессий. Для одних 
переезд сюда стал спа-
сением от репрессий, 
для других – выходом 
из профессионального 
тупика, для третьих – 
началом новой жизни. 

Баку, расположенный 
на пересечении евро-
пейских и азиатских 
направлений, посте-
пенно превращается 
в удобное место пе-
ресадки для пассажи-
ров, следующих меж-
ду Европой, Азией и 
Ближним Востоком.

ОНИ НАШЛИ
СПАСЕНИЕ
В БАКУ

БАКУ
СТАНОВИТСЯ 
АВИАХАБОМ

Стр. 8-9 Стр. 6

Правила расчета 
будущих выплат 
сейчас активно ме-
няются. Одновре-
менно улучшаются 
подходы к пере-
расчету выплат для 
работающих пенси-
онеров и даже об-
суждаются новые.

ПЕНСИЯ: 
КАПИТАЛ 
НА ПЕРСПЕКТИВУ

Стр. 10

Стр. 15
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Коварство
белой

бабочки

Стр. 14

Контент – 
стратегия 

со смыслом

Стр. 5

ШОС: НОВЫЙ ЭТАП РАЗВИТИЯ НА ФОНЕ ТРАНСФОРМАЦИИ ЕВРАЗИИ

ДИПЛОМАТИЯ, С КОТОРОЙ 
СЧИТАЮТСЯ ВСЕ

О месте Баку в пространстве 
ШОС, международном 
авторитете Президента 
Ильхама Алиева и перспекти-
вах Азербайджана как средней 
державы «Каспий» беседует 
с политологом, профессором 
Хусамеддином Иначем.

«После Карабахской войны 
Ильхам Алиев сумел укрепить 
отношения с США и Европой, 
расширить взаимодействие с 
Ближним Востоком и Афри-
кой, включить Азербайджан в 
китайскую стратегию Средне-
го коридора».

НОВЫЕ ГОРИЗОНТЫ 
ДЛЯ АЗЕРБАЙДЖАНА

Стр. 2

Взаимоотношения между Азер-
байджаном и ШОС строятся на 
взаимном прагматизме, стратеги-
ческой выгоде и балансе интере-
сов на евразийском пространстве. 
Для Азербайджана организация 
представляет собой важнейший 
геополитический и экономиче-
ский ресурс.

Для государств-членов Шанхай-
ской организации сотрудничества 
Азербайджан является незамени-
мым стратегическим звеном на 
Южном Кавказе. Именно наша 
страна является ключевыми во-
ротами в Европу. Вместе с тем 
для Азербайджана ШОС – ключ к 
масштабному азиатскому рынку и 
глобальным инвестициям.

БАЛАНС ИНТЕРЕСОВ

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ЗВЕНО

В Бишкеке прошел Саммит Шанхайской организации сотрудничества. 
В нем приняли участие главы государств-членов ШОС, а также представители 
стран-наблюдателей, партнеров по диалогу и международных организаций. 

МЕДРАБОТНИКАМ ПОДНИМУТ ЗАРПЛАТУ
В системе TƏBİB с 1 сентября по-
вышается заработная плата 72 212 
медицинских работников. Годовой 
фонд оплаты труда увеличится на 
189 млн манатов. Реформа охватит 
36 041 работника среднего и 20 367 – 
младшего медицинского персонала, 
8675 врачей, оказывающих амбула-
торную помощь.

Наибольшее повышение предусмо-
трено для детских анестезиоло-
гов-реаниматологов, работающих в 
регионах. Их ежемесячная зарплата 
увеличится с 1450 до 3 тыс. манатов 
– на 107%. Заработная плата неона-
тологов повысится с 1450 до 2400 
манатов. Прибавка составит 950 ма-
натов, или 66%. 

Стр. 3



 

Президент Азербайджана Ильхам Алиев 
побывал в Кыргызской Республике с ра-
бочим визитом для участия в юбилейных 
мероприятиях ШОС.
Программа началась с заседания Сове-
та глав государств под девизом «25 лет 
ШОС». Участники обсудили итоги работы 
организации и дальнейшее сотрудниче-
ство в сфере безопасности, политики, эко-
номики и гуманитарных связей.

ЮЖНЫЙ КАВКАЗ – ЗОНА МИРА
«Немногим более года назад Азер-
байджан и Армения положили конец 
конфликту, длившемуся более 30 лет, 
парафировав текст мирного соглашения. 
Тем самым регион Южного Кавказа, 
бывший зоной многолетних конфликтов, 
превращается в зону мира», – сказал в 
своем выступлении на Саммите глава на-
шего государства, подчеркнув, что четыре 
резолюции Совета Безопасности ООН, 
принятые в 1993 году, были выполнены 
спустя 30 лет – лишь три года назад. 
То есть ООН не сыграл никакой роли 
в выполнении этих документов. 
Азербайджан сам полностью 
восстановил свой суверенитет 
и территориальную целост-
ность.
Президент Азербайджана 
таким образом обратил внима-
ние собравшихся на тот факт, 
что выполнение резолюций 
Совета Безопасности ООН в 
сжатые сроки требует выра-
ботки соответствующих меха-
низмов, поскольку это будет 
способствовать повышению 
авторитета ООН и роли организа-

ции в урегулировании конфликтов. Ныне 
Азербайджан уже поставляет в Армению 
нефтепродукты и обеспечивает транзит 
грузов третьих стран. 
Совместно с Арменией мы работаем над 
увеличением объема взаимной торговли, 
расширением ее номенклатуры и созда-
нием новых наземных транспортных ком-
муникаций, приближая окончательный 
мир не только между двумя государства-
ми, но и в регионе в целом. 
В своем выступлении Ильхам Алиев особо 
подчеркнул, что Договор о союзнических 
отношениях вывел взаимодействие меж-
ду Азербайджаном и Кыргызстаном на 
самый высокий уровень. Было еще раз 
продемонстрировано, что связи нашей 
страны с Казахстаном, Узбекистаном, Тур-
кменистаном и другими государствами 
Центральной Азии становятся важным 
компонентом регионального сотрудни-
чества. А то, что Азербайджан, будучи 

членом Движения неприсоединения, 
продолжит вносить вклад в 
укрепление принципов 
многосторонности 
в международных 

вопросах, свиде-
тельствует о 

намерении нашей страны активно отстаи-
вать свои позиции в глобальной повестке.
Таким образом, Азербайджан проводит 
активную политику по повестке союзни-
чества с Кыргызстаном, стратегического 
партнерства с Казахстаном, братства и 
союзничества с Турцией, добрососедства с 
Ираном и мира с Арменией. 

ВЗАИМНЫЙ ПРАГМАТИЗМ
Взаимоотношения между Азербайджаном 
и Шанхайской организацией сотрудни-
чества между тем строятся на взаимном 
прагматизме, стратегической выгоде и 
балансе интересов на евразийском про-
странстве. 
Для Азербайджана, обладающего стату-
сом партнера по диалогу и нацеленного 
на полноправное членство, организация 
представляет собой важнейший геополи-
тический и экономический ресурс.
Так, взаимодействие с ШОС открывает 
новые горизонты для развития Среднего 
коридора и коридора «Север-Юг», привле-
кая грузопотоки из Китая и Центральной 
Азии в Европу. Эта площадка дает прямой 
доступ к рынкам и капиталу крупнейших 
евразийских держав для реализации 
совместных энергетических, инфраструк-

турных и технологических проектов. 
К тому же участие в ШОС подчерки-
вает многовекторный и суверенный 
курс официального Баку, позволяя 
балансировать между глобальными 
центрами силы без вступления в 
жесткие военные блоки. Не говоря 
уже о том, что организация служит 
важным механизмом координации 
усилий в борьбе с терроризмом, 
экстремизмом и транснациональной 
преступностью, обеспечивая регио-
нальную стабильность.
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Для государств-членов ШОС Азер-
байджан – незаменимое стратеги-
ческое звено на Южном Кавказе. 
Поскольку именно наша страна 
является ключевыми воротами в Ев-
ропу. Во-первых, без Азербайджана 
невозможна полноценная работа 
трансевразийских сухопутных ло-
гистических цепочек, связывающих 
Азию со средиземноморским и ев-

ропейским регионами (через порт 
Алят, железную дорогу Баку-Тбили-
си-Карс и т.д.).
Во-вторых, Баку выступает как надеж-
ный экспортер и транзитер энергоре-
сурсов, способствуя диверсификации 
энергетических маршрутов внутри 
евразийского пространства. 
В-третьих, наша страна играет роль 
весомой «средней державы» в регионе 

и признанного лидера Движения не-
присоединения, чья позиция укрепля-
ет общий геополитический баланс сил 
в Евразии.
Таким образом, если для ШОС Азер-
байджан – главный логистический 
мост на Южном Кавказе, то для Азер-
байджана ШОС – ключ к масштабно-
му азиатскому рынку и глобальным 
инвестициям. 

Главные ворота в Европу 

В Бишкеке с 31 августа по 1 сентября прошел Саммит Шанхайской организации сотруд-
ничества. В нем приняли участие главы государств-членов ШОС, а также представители 

стран-наблюдателей, партнеров по диалогу и международных организаций. 

Главным итогом юбилейного Самми-
та глав государств ШОС, прошедше-
го в Кыргызстане, стало подписание 
Бишкекской декларации 25-летия 
ШОС и пакета из 28 межгосудар-
ственных документов, направленных 
на укрепление многополярного со-
трудничества и безопасности.
Бишкекская декларация зафикси-
ровала общие позиции стран против 
односторонних санкций, милитари-
зации ИКТ-сферы и попыток обеспе-
чения собственной безопасности за 
счет других. Лидеры осудили удары 
по Ирану и высказались за диплома-
тическое урегулирование на Ближ-
нем Востоке.
Утверждены положения о создании 
Центра по борьбе с транснацио-
нальной преступностью в Бишкеке, 
Универсального центра по противо-
действию вызовам и угрозам в Таш-
кенте, а также Антинаркотического 
центра в Душанбе.
Подписан также План взаимо-
действия в сфере международной 
информбезопасности на 2026-2028 
годы и принята Декларация по укре-
плению ядерной физической безо-
пасности.
Утвержден План действий по разви-
тию портов и логистических центров 
ШОС на 2026-2030 годы, а также ак-
тивизированы переговоры о скорей-
шем создании Банка развития ШОС.
В культурном аспекте город Лахор 
(Пакистан) официально объявлен 
туристической и культурной столи-
цей ШОС на 2026-2027 гг. Саммит 
продемонстрировал курс на усиле-
ние роли ШОС в глобальной поли-
тике на фоне роста геополитической 
напряженности. Однако острая тема 
конфликта на Украине в итоговую 
декларацию включена не была. 

ПРЕЗИДЕНТ АЗЕРБАЙДЖАНА ИЛЬХАМ АЛИЕВ ПОСЕТИЛ КЫРГЫЗСТАН С РАБОЧИМ ВИЗИТОМ 

Ключевые 
решения  

РОЛЬ АЗЕРБАЙДЖАНА В ШОС УСИЛИВАЕТСЯРОЛЬ АЗЕРБАЙДЖАНА В ШОС УСИЛИВАЕТСЯРОЛЬ АЗЕРБАЙДЖАНА В ШОС УСИЛИВАЕТСЯРОЛЬ АЗЕРБАЙДЖАНА В ШОС УСИЛИВАЕТСЯ
ТАМИЛЛА НУРИЕВА



В системе TƏBİB с 1 сентября повышается 
заработная плата 72 212 медицинских 
работников. Годовой фонд оплаты труда 
увеличится на 189 млн манатов, а зарпла-
та некоторых врачей в регионах вырастет 
более чем вдвое.
По словам исполнительного директора 
TƏBİB Анара Байрамова, реформа охва-
тит 36 041 работника среднего 
и 20 367 – младшего медицинского 
персонала, 8675 врачей, оказывающих 
амбулаторную помощь, а также 7129 – за-
нятых в сфере первичной медико-сани-
тарной и скорой медицинской помощи, 
анестезиологии и реаниматологии. В 
эту категорию также входят врачи узких 
специальностей, дефицит которых на-
блюдается в регионах.
Он отметил, что развитие системы здра-
воохранения в Азербайджанской Респу-
блике, применение передовых стандартов 
в этой области, укрепление социального 
обеспечения медицинских работников 
всегда были в центре внимания руковод-
ства страны, а меры, принимаемые в этом 
направлении, были последовательными:
«Первый вице-президент Азербайд-
жанской Республики Мехрибан Алиева 
выступила с инициативой повышения 
заработной платы медицинских работни-
ков, работающих в системе TƏBİB, в целях 
улучшения материального благосостояния 
медицинских работников, высокой оцен-
ки их труда и укрепления человеческого 
капитала в системе здравоохранения. 
Президент Азербайджанской Республики 
Ильхам Алиев положительно воспринял 
инициативу и дал соответствующее пору-
чение относительно ее исполнения».
А.Байрамов отметил, что в результате 
реформы годовой фонд оплаты труда в 
системе TƏBİB увеличится на 189 млн 
манатов, или 13,66%. Повышение будет 
дифференцировано с учетом должности, 
специальности, рабочей нагрузки, пока-
зателей деятельности и кадровой обеспе-
ченности регионов.
Наибольшее повышение предусмотрено 
для детских анестезиологов-реанимато-
логов, работающих в регионах. Их ежеме-
сячная зарплата увеличится с 1450 
до 3 тыс. манатов – на 107%.
Заработная плата неонатологов повы-
сится с 1450 до 2400 манатов. Прибавка 
составит 950 манатов, или 66%. Врачи, 
занимающиеся гемодиализом, будут по-
лучать 2250 манатов вместо 1450 – 
на 800 манатов, или 55% больше.
В регионах, испытывающих дефицит 
врачей, зарплата специалистов в области 
акушерства и гинекологии, нейрохирур-
гии, детской и сердечно-сосудистой хи-
рургии, челюстно-лицевой хирургии 
и травматологии повысится с 1450 до 
2150 манатов. Таким образом, прибавка 
составит 700 манатов, или 48%.

Президент Азербайджана в 
рамках юбилейного самми-
та ШОС провел ряд важных 
встреч. 

ПРОГРЕСС 
В УРЕГУЛИРОВАНИИ 
На встрече с Николом Па-
шиняном зафиксировано про-
движение по согласованию 
«Соглашения об установлении 
мира» и продолжение курса 
Вашингтонских договоренно-
стей.
Стороны обсудили практи-
ческие шаги по реализации 
«Маршрута Трампа во имя 
международного мира и про-
цветания» для развития реги-
ональной транспортной сети. 
На встрече было подчеркнуто, 
что мир подкрепляется эко-
номикой: Азербайджан уже 
поставляет в Армению не-
фтепродукты и обеспечивает 
транзит грузов третьих стран. 
Была подтверждена также 
важность продолжения рабо-
ты государственных комиссий 
по границе.

СРЕДНИЙ КОРИДОР 
И ЦЕНТРАЛЬНАЯ АЗИЯ
Переговоры с Касым-Жомар-
том Токаевым подчеркнули 
статус союзничества и ключе-
вую роль двух стран в разви-
тии Среднего коридора. Была 
подчеркнута важность взаим-
ных визитов и контактов на 
высоком уровне в углублении 
двусторонних связей.
Между тем участие в платфор-
ме ШОС продемонстрировало 
потенциал Азербайджана 
как ключевой связки между 
Китаем, Центральной Азией 
и Европой через модернизиро-
ванную инфраструктуру (порт 
Алят, ж/д Баку-Тбилиси-Карс).

СОЮЗ С ТУРЦИЕЙ
Встреча с Реджепом Тайипом 
Эрдоганом подтвердила не-
зыблемость принципа «Одна 
нация, два государства» и ско-
ординированность действий 
Анкары и Баку в региональных 

вопросах. В ходе этой встречи 
было подчеркнуто, что азер-
байджано-турецкие двусто-
ронние отношения основаны 
на братстве и стратегическом 
союзничестве, выражено 
удовлетворение дальнейшим 
расширением связей во всех 
направлениях, состоялся об-
мен мнениями о дальнейшем 
укреплении регионального 
мира и стабильности.
Главы государств также об-
судили перспективы союз-
нических отношений, реги-
ональную повестку и другие 
вопросы, представляющие 
взаимный интерес.

ИРАН ВЫСОКО ЦЕНИТ 
ПОДДЕРЖКУ БАКУ
31 августа состоялась и встреча 
Президента Азербайджанской 
Республики Ильхама Алиева 
с Президентом Исламской 
Республики Иран Масудом 
Пезешкианом. На встрече 
было заявлено, что Иран 
намерен поддерживать отно-
шения не только с братским 
Азербайджаном, но и со всеми 
соседними странами. Отме-
тив наличие очень хороших 
возможностей для развития 
отношений, Президент Ирана 
сказал, что они заинтересова-
ны в расширении отношений 
с Азербайджаном во всех сфе-
рах.
В свою очередь глава нашего 
государства подчеркнул, что 
помощь Азербайджана в таких 
условиях, в которых оказался 
Иран, является примером 
братства. Президент Ильхам 
Алиев сказал, что наша страна 
выступает за разрешение си-
туации, связанной с Ираном, 
мирным путем и путем пере-
говоров.

НАЛАЖИВАЯ СВЯЗИ
Президент Азербайджана 
Ильхам Алиев 1 сентября в 
рамках Саммита Шанхайской 
организации сотрудничества  
встретился с премьер-
министром Индии Нарендрой 
Моди.
«В рамках проходящего в Биш-
кеке Саммита ШОС провели 
обмен мнениями по нашей 
двусторонней повестке дня с 
премьер-министром Нарен-
дрой Моди», – отметил Прези-
дент Азербайджана в публика-
ции в социальной сети «X».

ДИАЛОГ С РОССИЕЙ 
Беседа «на ногах» с Прези-
дентом России Владимиром 
Путиным (вдвоем и вместе 
с лидерами Узбекистана и 
Индии) позволила сохранить 
рабочие контакты высшего 
уровня для обсуждения на-
копившихся двусторонних 
вопросов и региональной 
безопасности. 

3АКТУАЛЬНО

Основная значимость встреч Президента Ильхама Алиева в Бишкеке заклю-
чается в закреплении мирной повестки на Южном Кавказе, интеграции Баку 
в транспортную архитектуру Евразии и укреплении стратегических союзов.

АЗЕРБАЙДЖАН ВЫСТРАИВАЕТ МИРНУЮ ПАРАДИГМУ НА ЕВРАЗИЙСКОМ ПРОСТРАНСТВЕ

МАРЬЯМ ГУЛАМОВА
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МЫ ДРУЖИМ СО ВСЕМИМЫ ДРУЖИМ СО ВСЕМИ

31 августа Президент 
Азербайджанской Ре-
спублики Ильхам Алиев 
и первая леди Мехри-
бан Алиева приняли 
участие в церемонии 
открытия VI Всемир-
ных игр кочевников в 
столице Кыргызстана – 
Бишкеке.
Одной из главных це-
лей Всемирных игр 
кочевников является 
продвижение таких 
ценностей, как дружба, 
единство и взаимное 
уважение, объединяю-
щих различные народы 
на протяжении веков. 
Данное мероприятие 
расценивается как важ-
ная международная 
платформа для демон-
страции, сохранения 
и передачи будущим 
поколениям наследия, 
культуры, древних тра-
диций и национальных 
ценностей кочевой ци-
вилизации. 
Бишкекские встречи 
продемонстрирова-
ли, что Азербайджан 
успешно конвертирует 
свой статус региональ-
ного лидера в кон-
кретные транзитные, 
экономические и геопо-
литические дивиденды. 

Всемирные 
игры 

кочевников

Повышается 
зарплата 
медработников



Встреча продолжалась более 
часа и проходила в расширен-
ном составе, а круг обсуждае-
мых тем включал все ключевые 
вопросы мирной повестки. 
Состав участников также сви-
детельствовал о том, что пере-
говоры носили предметный и 
рабочий характер.

ПЕРСПЕКТИВЫ В ЭКОНОМИКЕ 
Пожалуй, наиболее интересной 
частью встречи стало обсуж-
дение перспектив взаимодей-
ствия в экономической сфере. 
Как известно, на протяжении 
последнего года последова-
тельно налаживались поставки 
азербайджанских товаров в Ар-
мению, а также транзит зерна 
и других товаров через Азер-
байджан. Теперь ставится во-
прос и о поставках армянской 
продукции в Азербайджан. 
Более того, глава армянского 
МИД прямо заявил журнали-
стам, что уже в самое ближай-
шее время азербайджанские 
компании начнут закупать 
армянские товары, а Арме-
ния – поставлять свою про-
дукцию в Азербайджан.
Все эти процессы в 
совместном заявле-
нии были названы 
практическим прояв-
лением «дивидендов 
мира». И это, пожа-
луй, действительно 
наиболее точно отра-
жает происходящее. 
Мирное соглашение 
пока не подписано, 
но параллельно уже 
формируются торговые 
и транзитные связи, 
обсуждается энергети-
ческое сотрудничество, 
появляются новые 
транспортные проекты. 
Причем для обеих сто-
рон это имеет вполне 
практическое значение. 
Армения таким обра-
зом получает доступ 
к новым маршрутам и 
транзитным возможно-

стям, а Азербайджан – активно 
реализует новую систему реги-
ональных коммуникаций.

БАРОМЕТР МИРНОЙ ПОВЕСТКИ
Одним из ее ключевых элемен-
тов должен стать TRIPP, кото-
рый также подробно обсуж-
дался в Бишкеке. За минув-
шие месяцы проект заметно 
продвинулся вперед. В январе 
США и Армения согласовали 
механизм его реализации, а в 
июне договорились о создании 
TRIPP Development Company, 
74% которой будет принадле-
жать американской стороне и 
26% – Армении. Параллельно 
американская AECOM уже при-
ступила к техническому обсле-
дованию будущего маршрута.
Постепенно определяются 
сроки начала строительства. 
Предположительно работы на 
армянском участке должны 
начаться в конце этого или на-
чале будущего года, тогда как 
на территории Азербайджана 
строительство соответствующей 
инфраструктуры уже ведется, в 

том числе в Нахчыванской 
Автономной Респуб-
лике.

Поэтому в Бишкеке речь шла 
уже о дальнейших практи-
ческих шагах по реализации 
TRIPP и координации действий 
двух сторон. Это особенно 
важно с учетом того, что несмо-
тря на армяно-американский 
формат управления проектом 
на территории Армении, сам 
маршрут прежде всего должен 
обеспечить сообщение между 
основной территорией Азер-
байджана и Нахчываном.
Интересно и то, что Ереван, судя 
по всему, намерен постепенно 
расширять географию проекта. 
Незадолго до встречи Пашинян 
предложил Казахстану и Кыр-
гызстану получить по 5% из 
армянской доли в TRIPP. Пока 
говорить об их присоединении 
преждевременно, однако в слу-
чае реализации этой идеи про-
ект может приобрести уже более 
широкое региональное значение 
и напрямую связать Южный 
Кавказ с транспортными инте-
ресами Центральной Азии.
Главы Азербайджана и Армении 
обсудили и другие вопросы мир-
ной повестки, включая продол-
жение делимитации границы, 
а также контакты между парла-

ментариями и представителями 
гражданского общества. В по-

следнее время они стано-
вятся все более заметны-
ми и публичными, что 
рассматривается сторо-
нами как часть посте-
пенной нормализации 
отношений между дву-
мя странами.
Показательна и дого-
воренность продол-
жать процесс норма-
лизации посредством 
прямых двусторонних 

контактов. Именно та-
кой формат диалога без 
посредников, на котором 
последовательно настаи-
вал Баку, является одним 
из важнейших условий 
для выстраивания дове-
рия между сторонами и 
позволяет им напрямую 
обсуждать и решать воз-
никающие вопросы.  
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Прошедшая неделя наряду с другими важнейшими событиями запомнилась встречей Президента 
Азербайджана Ильхама Алиева и премьер-министра Армении Никола Пашиняна на полях саммита ШОС 

в Бишкеке. Она стала первым очным контактом лидеров после парламентских выборов в Армении.
ИЛЬГАР ВЕЛИЗАДЕ

СМЕНА ФОРМАТОВ НА ЮЖНОМ КАВКАЗЕСМЕНА ФОРМАТОВ НА ЮЖНОМ КАВКАЗЕ

МИРНОЕ СОГЛАШЕНИЕ ПОКА НЕ ПОДПИСАНО, НО ТОРГОВЫЕ И ТРАНЗИТНЫЕ СВЯЗИ УЖЕ ФОРМИРУЮТСЯ 

На этом фоне весьма кон-
трастно выглядела состояв-
шаяся на следующий день 
в Бишкеке встреча Никола 
Пашиняна с президентом 
России Владимиром Пути-
ным. Складывается довольно 
примечательная картина: 
государства, еще совсем не-
давно находившиеся в состо-
янии многолетнего противо-
стояния, постепенно учатся 
разговаривать друг с другом 
как партнеры, тогда как от-
ношения Еревана с Москвой, 
десятилетиями считавшейся 
главным союзником Арме-
нии, становятся все более 
сложными и отчужденными.
Несмотря на то, что ар-
мянский премьер назвал 
переговоры «очень хоро-
шими», их публичная часть 
фактически превратилась в 
спор о дальнейшем внеш-
неполитическом курсе Ар-
мении. Путин прямо указал 
на несовместимость одно-
временного членства в ЕС и 
ЕАЭС и предложил Еревану 
определиться с выбором. 
Пашинян признал, что та-
кой выбор рано или поздно 
действительно придется 
сделать, но одновременно 
констатировал, что реальной 
альтернативы ЕАЭС у Арме-
нии сегодня нет.

Не менее интересно заяв-
ление Путина о готовности 
вывести российскую воен-
ную базу из Гюмри «хоть 
завтра», если Ереван больше 
не заинтересован в ее при-
сутствии. В результате скла-
дывается довольно парадок-
сальная ситуация. Армения 
последовательно ищет 
политические и экономиче-
ские альтернативы России, 
но пока не готова отказаться 
от сохраняющихся связей с 
ней. И происходит это од-
новременно с тем, как Баку 
и Ереван, десятилетиями 
находившиеся в состоянии 
конфронтации, переходят 
к прямому диалогу и начи-
нают выстраивать уже не 
только политические, но и 
экономические отношения.
Так уж вышло, что на Юж-
ном Кавказе завершение 
одной политической истории 
совпало с началом другой. 
Прежняя система союзов и 
противостояний постепенно 
меняется, и в регионе начи-
нает выстраиваться совер-
шенно иной формат отноше-
ний. Остается надеяться, что 
это окончательно закрепит 
мир и стабильность на Юж-
ном Кавказе, которые дались 
странам региона такой высо-
кой ценой. 

Встреча на контрасте 
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l Особое место на полях 
саммита заняла встреча 
лидеров Азербайджана и 
Армении. Можно ли счи-
тать, что Азербайджан 
формирует устойчивый 
порядок и новые правила 
сосуществования на Юж-
ном Кавказе?
l После исторической по-
беды 2020 года Президент 
Ильхам Алиев мог занять в 
отношении Армении жест-
кую позицию. Однако он про-
явил политическую мудрость, 
поддержав курс правитель-
ства Никола Пашиняна на 
мир и включение Армении в 
новую региональную систему 
сотрудничества.
Азербайджан разрешил тран-
зит казахстанского зерна в 
Армению, содействовал по-
ставкам энергоресурсов и до-
бился заметного прогресса в 
вопросах открытия границ и 
таможенных пунктов. На ос-
нове принципов, предложен-
ных Баку, на Южном Кавказе 
постепенно формируется 
атмосфера мира и доверия с 
перспективой участия Грузии 
в региональном взаимодей-
ствии.
За последние шесть лет 
этот порядок неоднократно 
подвергался испытаниям и 
провокациям, однако доказал 
свою устойчивость. Клю-
чевую роль в этом сыграли 
политическая выдержка 
Президента Ильхама Алиева 
и накопленный Азербайджа-
ном государственный и ди-
пломатический потенциал. 

Шанхайская организация сотрудничества (ШОС) вступает в новый этап развития на фоне мас-
штабной трансформации Евразии. В этой системе координат все заметнее становится роль Азер-
байджана, способного соединять различные регионы, политические платформы и центры силы.

Устойчивый
порядок

РЕАЛЬНОЕ ВЛИЯНИЕ АЗЕРБАЙДЖАНА УЖЕ ОПЕРЕДИЛО ЕГО СТАТУС В ШАНХАЙСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

ДИПЛОМАТИЯ, С КОТОРОЙ СЧИТАЮТСЯ ВСЕДИПЛОМАТИЯ, С КОТОРОЙ СЧИТАЮТСЯ ВСЕ

О месте Баку в пространстве 
ШОС, международном авто-
ритете Президента Ильхама 
Алиева и перспективах Азер-
байджана как средней державы 
мы беседуем с турецким по-
литологом, профессором 
Хусамеддином Иначем.

l Программа встреч Пре-
зидента Ильхама Алиева 
в Бишкеке охватила госу-
дарства с различными по-
литическими интересами 
и внешнеполитическими 
ориентирами. О чем это го-
ворит? 
l Широкая география кон-
тактов Президента Ильхама 
Алиева со странами, имею-
щими различные интересы 
и политические ориентиры, 
свидетельствует о высоком меж-
дународном авторитете главы 
Азербайджанского государства. 
Важнейшим капиталом азер-
байджанского лидера стало 
доверие зарубежных партне-
ров. После Карабахской вой-
ны Президент Ильхам Алиев 
сумел одновременно укрепить 
отношения с США и Европой, 
расширить взаимодействие с 
Ближним Востоком и Африкой, 
а также включить Азербайджан 
в китайскую стратегию Средне-
го коридора. Такая многовек-
торность значительно усилила 
позиции Баку.
Особую роль сыграла принци-
пиальная позиция Президента 
в диалоге с Владимиром Пути-
ным – как в ситуации вокруг 
авиакатастрофы, так и в ответ 
на жестокое обращение с пред-
ставителями азербайджанской 
диаспоры в России. Последо-
вательность, достоинство и 
способность твердо защищать 
национальные интересы замет-
но укрепили международную 
репутацию Президента 
Ильхама Алиева.
l Не отстает ли сегодня 
институциональный статус 
Баку в ШОС от его реально-
го влияния в Евразии?

l Нынешний статус Азер-
байджана в ШОС уже не со-
ответствует реальному поли-
тическому и экономическому 
потенциалу страны. После 
войны с Арменией Баку стал 
главным фактором стабильно-
сти на Южном Кавказе, усилил 
влияние на региональные про-
цессы и занял важное место в 
обеспечении энергетической 
безопасности Европы. Одновре-
менно Азербайджан развивает 
прочные связи с Ближним 
Востоком, в том числе на фоне 
формирования Турцией Мек-
канского оборонного альянса. 
Все это свидетельствует о вы-
ходе страны на качественно 
новый уровень международного 
влияния. Однако некоторые 
объединения по-прежнему 
оценивают Азербайджан через 
призму постсоветского про-
шлого. Этот устаревший подход 
нуждается в пересмотре со 
стороны России, Китая, Индии 
и других государств. Турция, в 
свою очередь, способна сыграть 
более активную роль в при-
знании и продвижении нового 
геополитического статуса Азер-
байджана в организации до его 
полноправного членства.
l Азербайджан все чаще ха-
рактеризуют как среднюю 
державу. Какие конкрет-
ные признаки подтвержда-
ют этот статус?
l На фоне продолжающегося 
конфликта между Ираном, 
США и Израилем, а также обо-
стрения российско-украинского 
противостояния Азербайджан 
все заметнее проявляет себя как 
надежный поставщик энергоре-
сурсов и фактор региональной 
стабильности. Значитель-
ный потенциал 
страны связан 
также с Зангезур-
ским и меж-
дународным 
транспортным 
коридором 
Север-Юг. 
Баку укре-
пляет 
позиции 

благодаря последовательной 
политике и репутации пар-
тнера, выполняющего свои 
обязательства. Азербайджан 
избегает конфронтационной 
и экспансионистской линии, 
стремясь превратить регион в 
пространство мира, безопасно-
сти и сотрудничества. Обладая 
возможностями для ситуатив-
ных преимуществ, страна воз-
держивается от участия в чужих 
противостояниях и уважает 
права всех государств. Такая 
позиция позволяет Азербайд-
жану вести диалог с различны-
ми центрами силы, укрепляя 
его международный авторитет 
и политический вес.
l Насколько определение 
«связующее звено» отража-
ет нынешнюю роль Азер-
байджана в новой евра-
зийской геополитической 
архитектуре?
l Встречи Президента Ильхама 
Алиева на полях саммита ШОС 
с лидерами Турции, Казахстана 
и Ирана подтверждают, что 
Азербайджан уже нельзя рас-
сматривать лишь как связующее 
звено между тюркским миром, 
Центральной Азией и южными 
соседями. Баку продвигает соб-
ственную систему ценностей, 
стратегическое видение и мир-
ную повестку. Сравнительно 
недавно, несмотря на провока-
ции с иранского направления и 
попытки втянуть Азербайджан 
в конфронтацию, руководство 
страны сохранило хладнокровие 
и конструктивные отношения с 
давним соседом. Столь же взве-
шенную позицию Баку занял в 
армянском вопросе, последова-
тельно развивая диалог с Евро-
пой и США. 
Превращение Баку в центр 
военного сотрудничества 
тюркских государств придает 
Азербайджану новое стратеги-
ческое значение. Страна высту-
пает уже не в роли транзитного 
моста, а в качестве одного из 

ключевых центров форми-
рующейся архитектуры 

безопасности и обороны 
тюркского мира.

Встречи 
Президента 

Ильхама Алиева 
на полях самми-

та ШОС с лидера-
ми Турции, Казах-

стана и Ирана 
подтверждают, 

что Азербайд-
жан уже нельзя 

рассматривать 
лишь как связую-
щее звено между 

тюркским ми-
ром, Централь-
ной Азией и юж-

ными соседями 

АБУЛЬФАЗ БАБАЗАДЕ

Хусамеддин Инач



Еще недавно транспортное положение Азербайджана связывали прежде всего 
с Каспием, портом Алят, железнодорожными магистралями и автодорогами, по кото-

рым страна все активнее включается в движение товаров между Востоком и Западом. 
Теперь к этой системе все заметнее добавляется воздушное сообщение. 

РУСЛАН МАНАФОВ
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Баку, расположенный на пересе-
чении европейских и азиатских 
направлений, постепенно превра-
щается в удобное место пересадки 
для пассажиров, следующих меж-
ду Европой, Центральной Азией, 
Китаем и Ближним Востоком.
Масштаб происходящих измене-
ний хорошо иллюстрируют ре-
зультаты первого полугодия этого 
года. Международный аэропорт 
Гейдар Алиев обслужил около 
3,3 млн пассажиров, а транзит-
ный пассажиропоток увеличился 
более чем на 40%. AZAL за тот же 
период перевез около 1,945 млн 
пассажиров, из которых 277 тыс. 
воспользовались столицей Азер-
байджана именно как транзитной 
точкой, причем их число за год 
выросло на 41%.
То есть Баку постепенно обретает 
еще одну важную для страны 
функцию. Пассажир, прибываю-
щий из Центральной Азии, Китая 
или с другого азиатского направ-
ления, все чаще продолжает от-
сюда путь в Европу, а воздушные 
маршруты, соединяющиеся в 
столице, начинают работать уже 
не только на въездной и выездной 
пассажиропоток, но и на между-
народный транзит.

ТРАНЗИТНЫЙ ЦЕНТР 
Среди направлений, формиру-
ющих транзитную роль Баку, 
особенно быстро растет сооб-
щение с Центральной Азией. 
За первое полугодие число 
транзитных пассажиров 
AZAL между странами 
Центральной Азии и 
Европой увеличилось 
на 129%, достигнув 
59,2 тыс. человек. 
Для Казахстана, Уз-
бекистана и других 
государств региона 
столица Азербайджа-
на становится удобной 
промежуточной точ-
кой при следовании в 
европейские города, а 
пассажиры из Европы 
получают через Баку 
прямой выход на расту-
щий рынок Центральной 
Азии.
Расширению этого потока 
способствует и маршрутная 
сеть, включающая Алматы, 
Астану, Ташкент, Самарканд, 
Пекин, Урумчи, Стамбул и ряд 
европейских направлений. Когда 
такие маршруты соединяются 

удобными стыковками, аэропорт 
получает не только возможность 
обслуживать отдельные рейсы, 
но и устойчивое движение пас-
сажиров между несколькими 
регионами.
Именно такой пассажиропоток 
постепенно укрепляет Баку в 
качестве транзитного центра, 
поскольку город используется не 
только для прилета и вылета, но 
и как промежуточное звено меж-
дународного путешествия.

КОНКУРЕНЦИЯ 
ЗА УДОБСТВО И МАРШРУТ
На мировом рынке уже сформи-
ровались мощные авиационные 
центры, с которыми Баку пока 
несопоставим по масштабам 
пассажиропотока и числу меж-
дународных направлений: Стам-
бул, Дубай и Доха обслуживают 
огромные потоки, опираясь на 
разветвленные маршрутные сети 
и возможности своих националь-
ных перевозчиков. Однако Баку 
постепенно занимает собствен-
ное место на этом рынке, 
используя выгодное 
географическое 
положение, 
совре-
мен-
ную 

инфраструктуру Международного 
аэропорта Гейдар Алиев и воз-
можности AZAL, который все 
активнее соединяет через столицу 
направления Европы, Централь-
ной Азии, Китая и Ближнего 
Востока.
Для Азербайджана это означает 
не только увеличение числа тран-
зитных пассажиров, но и расши-
рение деловых, туристических 
и сервисных связей, поскольку 
человек, использующий Баку для 
пересадки, становится участни-
ком более широкой городской 
экономики. Для AZAL растущий 
транзит в свою очередь позволя-
ет эффективнее загружать суще-
ствующие маршруты и открывает 
возможности для их дальнейше-
го расширения. Именно поэтому 
увеличение числа пассажиров, 
следующих через Баку с одной 
пересадкой, имеет гораздо боль-
шее значение, чем сама стати-

стика аэропорта, поскольку фор-
мируется устойчивая привычка 
выбирать столицу Азербайджана 
в качестве промежуточного пун-
кта маршрута.

СКОРОСТЬ ДОСТАВКИ 
ИМЕЕТ ЗНАЧЕНИЕ 
Пассажироперевозки – лишь 
одна часть растущей роли авиа-
ции в экономике Азербайджана. 
Все заметнее значение воздушно-
го транспорта для внешней тор-
говли, особенно когда речь идет 
о дорогостоящих товарах, скоро-
портящейся продукции и грузах, 
для которых скорость доставки 
имеет принципиальное значение. 
В январе-июне авиакомпании 
Азербайджана перевезли 
188 тыс. тонн грузов, причем 
185,9 тыс. тонн пришлось на меж-
дународные перевозки, а доходы 
от грузовых перевозок достигли 
1,419 млрд манатов, увеличив-
шись за год на 28%. Еще более 
впечатляет статистика внешней 

торговли: за январь-июль воз-
душным транспортом 

из Азербайджана 
было экспор-

тировано 
около 

66,5 тыс. тонн грузов стоимо-
стью $3,833 млрд. Рост объема 
оказался особенно высок, хотя 
на это повлияли и отдельные 
крупные поставки. Для Баку это 
создает возможности прежде 
всего в перевозке электроники, 
фармацевтической продукции, 
дорогостоящих комплектующих 
и скоропортящихся товаров. 
Одновременно растет спрос на 
склады, сортировку, упаковку 
и обслуживание грузов, а зна-
чит, авиаперевозки постепенно 
формируют вокруг аэропортов 
дополнительную экономическую 
активность.

БАКУ ЗАКРЕПЛЯЕТ 
НОВУЮ РОЛЬ
Рост транзита сразу по несколь-
ким направлениям усиливает 
значение Азербайджана как меж-
дународного транспортного цен-
тра. В январе-июле через страну 
прошло более 9,1 млн тонн 
транзитных грузов, а воздушное 
пространство было использовано 
более чем для 180 тыс. рейсов, 
свыше 143 тыс. из которых при-
шлось на транзитные полеты, 
увеличившиеся за год на 14,4%.
Для Баку это означает еще более 
тесное соединение морских, сухо-
путных и воздушных маршрутов. 
Растет пассажирский транзит, 
увеличиваются грузовые авиа-

перевозки, расширяется сеть 
международных рейсов, 

связывающая столицу с Ев-
ропой и Азией.

Особое значение имеет 
дальнейшее развитие 
стыковочных марш-
рутов и грузовой 
инфраструктуры. 
При сохранении ны-
нешней динамики 
Баку сможет при-
нимать все больше 
транзитных пас-
сажиров и высо-
коценных грузов, 
превращаясь в 
еще более важный 
воздушный центр 
региона.

Азербайджан уже 
укрепил свои пози-

ции на сухопутных и 
морских маршрутах 

Евразии. Теперь к этому 
добавляется воздушное 

направление, где Баку все 
увереннее укрепляет свою 

роль связующего звена между 
Востоком и Западом.

РАСТУЩИЙ ТРАНЗИТ УКРЕПЛЯЕТ ПОЗИЦИИ БАКУ НА ВОЗДУШНЫХ МАРШРУТАХ ВОСТОК-ЗАПАД
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Как известно, наша экономика деся-
тилетиями развивалась вокруг угле-
водородов. А теперь мы учимся кон-
курировать в мире, где стоимость 
товара зависит и от того, сколько 
выбросов пришлось на его произ-
водство. На это указывает свежий 
отчет Report on Turkic Economies 
2025. По свидетельству его авторов, 
экологическая перестройка уже 
сейчас затрагивает энергетику, про-
мышленность, экспорт, рынок труда 
и даже семейные расходы.

ЭКОНОМИКА 
МЕНЯЕТ ПРИВЫЧКИ
Путь нашей стране предстоит не-
простой, ведь экспортная модель 
Азербайджана по-прежнему сильно 
связана с топливом. На нефть и 
газ приходится 91,5% наших внеш-
них доходов. Но отказываться от 
привычной экспортной прибыли 
вовсе не нужно. Перед нами другая 
задача: последовательно расширять 
новую часть экономики, не разру-
шая старую. И первые результаты 
уже налицо. Доля чистой энергии в 
производстве электроэнергии успела 
вырасти на 12%, а в начале 2000-х 
она была лишь немногим выше 
8%. Да, рост не революционный, но 
вполне очевидный. Альтернативная 
генерация расширяет свое место в 
энергетическом балансе страны.
Однако есть и другая сторона во-
проса. По экспертным оценкам, 
предприятия пока расходуют много 
энергии на добавленную стоимость, 
и только замены источников энер-
гии недостаточно. Отечественным 
компаниям предстоит учиться про-
изводить больше, затрачивая мень-
ше электричества, топлива и воды. 
И на этом фоне зеленая перестройка 
переходит из разряда экологиче-
ской необходимости в основной во-
прос эффективности.
Не секрет, что многое на этом пути 
зависит от внешних стимулов. 
Например, Европейский союз по-
следовательно вводит механизм 
трансграничного углеродного регу-
лирования CBAM. И теперь экспор-
теру уже недостаточно произвести 
конкурентоспособный товар – ему 
приходится учитывать и углерод-
ный след производства. 
Таким образом, модернизация 
предприятий, переход на более 
чистую энергию и учет выбросов 
становятся частью национальной 
экспортной стратегии. И если еще 
недавно экологическая модерниза-
ция воспринималась как долгосроч-
ная задача, то теперь она напрямую 
связана с доступом к рынкам.

ЖАРА, ВОДА И МУСОР
Причины заниматься переменами 
внутри страны тоже очевидны. 
Авторы отчета подсчитали, что ко-
личество дней с аномально высокой 
температурой по сравнению с 1990 
годом увеличилось сейчас на 223%. 
При этом жаркое лето означает 
не только дискомфорт. Конди-
ционеры повышают нагрузку на 
энергосистему, а растущая потреб-
ность в воде усиливает давление 
на ее ресурсы. И если учитывать, 
что сейчас используется около 65% 
возобновляемых запасов пресной 
воды, вопрос экономии становится 
частью нормального хозяйственно-
го планирования.
Похожая история с отходами, ведь 
по экспертным оценкам, перераба-
тывается лишь 12,6% бытового му-
сора. Организованный сбор старой 
техники развит слабо, хотя на одно-
го человека приходится около 8,7 кг 
электронных отходов в год. Но дан-
ные статистики проливают свет и 
на возможности. Старые телефоны, 
компьютеры и бытовая техника со-
держат материалы, которые можно 
возвращать в производство. 

ПЕРЕХОД ИМЕЕТ ЦЕНУ
При этом самая чувствительная 
часть реформ связана с кошельком. 
Переход к более чистой энергетике 
требует инвестиций, продвинутых 
технологий и нового подхода к 
тарифам. Но любое подорожание 
электричества или газа сильнее все-
го ощущают семьи с нестабильными 
доходами.
В отчете отмечается, что солидная 
часть занятого населения отно-
сится к уязвимой категории. Сюда 
входят самозанятые и домашние 
работники, чьи доходы зачастую 
не отличаются стабильностью. 
Следовательно, экономия энергии, 
модернизация жилья и переход на 
новые технологии требуют доступ-
ных решений.
При этом у чистой энергетики 
есть и вполне осязаемая эко-
номическая сторона. Солнце 
и ветер превращаются в са-
мостоятельное направление 
инвестиций. Освобожденные 
территории получили статус 
зон зеленой энергии, а новые 
проекты создают спрос не 
только на генерацию, 
но и на строитель-
ство, оборудова-
ние, сети, циф-
ровые системы 
управления 
и обслужи-
вание.
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СОЛНЦЕ, ВЕТЕР 
И УГЛЕРОДНЫЙ НАЛОГ

Зеленое сердце Карабаха 

ПЕРЕХОД НА ЧИСТУЮ ЭНЕРГИЮ И УЧЕТ ВЫБРОСОВ – ЧАСТЬ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКСПОРТНОЙ СТРАТЕГИИ 

Нефть и газ еще долго будут важной частью экономики, 
но правила игры вокруг энергетики стремительно ме-
няются. На первый план выходят чистая генерация, 
экономия ресурсов и способность производите-
лей считать углеродный след своей продукции.
ДЖАВАД ИСКЕНДЕРОВ 

Развитие возобновляемой 
энергетики является про-
должением долгосрочной 
энергетической политики, 
поясняет председатель 
комитета Милли Медж-
лиса Садиг Гурбанов. 

– При этом руководство 
страны исходит из 

долгосрочных гло-
бальных тенден-
ций, связанных с 

декарбонизацией 
национального хо-
зяйства и клима-
тической повест-

кой, – говорит он. – Сейчас 
параллельно с развитием 
традиционной энергетики 
реализуются масштабные 
проекты в сфере возобнов-
ляемых источников энер-
гии.
Особое место в этой по-
вестке занимают Карабах 
и Восточный Зангезур. На 
наших освобожденных 
территориях уже работают 
гидроэлектростанции общей 
мощностью свыше 300 МВт. 
Согласно национальным 
планам, совокупная мощ-
ность солнечной и ветровой 
генерации должна вырасти 
до 2 ГВт к концу следующего 
года, а к 2032-му она увели-
чится до 8 ГВт.
Следующий шаг выходит за 
рамки внутреннего рынка 
благодаря проектам энер-
гетического соединения с 

Европой через Грузию и 
Черное море, а также новым 
маршрутам, связывающим 
Каспийский регион с Цен-
тральной Азией, Южным 
Кавказом и европейской 
энергосистемой.
Таким образом, к существу-
ющим потокам энергоре-
сурсов добавляется элек-
тричество, произведенное 
солнцем, ветром и водой. 
Кроме того, уже к 2035 году 
мы планируем сократить 
выбросы на 40%, а к 2050-
му – дойти до нулевого 
уровня. Для экономики это 
отличный шанс. Чистая 
энергетика избавит от сы-
рьевой зависимости, новые 
фабрики дадут рабочие 
места, переработка отходов 
откроет новые рынки, а 
энергосбережение снизит 
расходы бизнеса.

Садиг Гурбанов



История Баку 
знает нема-

ло примеров 
того, как люди, 
приезжавшие 
сюда по воле 

обстоятельств, 
становились 

частью города 
и сами преоб-

ражали его. 
Особенно 

в первые де-
сятилетия со-

ветской власти, 
когда револю-
ция, Граждан-

ская война и 
последовав-
шие за ними 

гонения заста-
вили многих 

ученых, препо-
давателей, дея-
телей культуры 

искать новое 
место для жиз-

ни и работы. 
Для некоторых 

из них таким 
местом стал 

Баку.
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ДМИТРИЙ ГУБИН

5 октября 1919 года 
газета «Воронежский 
телеграф» публикует 
анонс предстоящего в 
ближайшее время кон-
церта «заслуженного 
профессора Саратовской 
Алексеевской консерва-
тории, известного вио-
лончелиста Леопольда 
Ростроповича». Сооб-
щалось также, что сбор 
от концерта поступит в 
личное распоряжение 
генерала А.Г.Шкуро. 
Было объявлено, что Ро-
стропович якобы плани-
ровал дать целую серию 
сборных концертов и 
создать «Оркестр воро-
нежских добровольцев 
имени славного генерала 
Деникина». После при-
хода большевиков нача-
лась травля профессора 
в прессе, затем обыск и 
арест ЧК. На допросах 
Ростропович заявлял, 
что никакого концерта 
не было, объявление он 
написал под угрозой, а 
в создании оркестра не 
участвовал. Приговор 
губернской коллегии ЧК 
гласил: два года концла-
геря, по амнистии сокра-
щенные до одного.
Спас его от клейма 
«белогвардейского 
прислужника» давний 
знакомый еще по Петер-
бургу – Узеир Гаджи-
бейли, который в 1925 
году организовывал кон-
серваторию в Баку. На 
шесть лет он становится 
здесь профессором и жи-
вет на Колодезной улице 
(ныне ул.Леопольда и 
Мстислава Ростропови-
чей, дом-музей). 
В азербайджанской сто-
лице у него родился сын 
Мстислав (27 марта 1927 
года), ставший наряду с 
П.Казальсом одним из 
двух самых выдающихся 
виолончелистов ХХ века.

УНИЖЕНИЕ 
ПРОФЕССУРЫ
К.А.Красусский к момен-
ту своего переезда в Баку 
был профессором химии 
Харьковского техноло-
гического института, где 
его брат Иван был рек-
тором как раз во время 
власти белых. Большеви-
ки пытались его уволить 
и даже расстрелять, но 
им это не удалось. Доста-
валось и Константину.
Свое решение покинуть 
Харьков член-корре-
спондент АН УССР Кра-
сусский принял, когда 
местный Наркомпрос 
стал проводить тоталь-
ную украинизацию и 
подвергать уважаемую 

профессуру унизитель-
ным экзаменам и уволь-
нению за недостаточное 
владение украинским 
языком.
В 1929 году Константин 
Адамович переезжает в 
Баку, где его труды по 
органическому синтезу 
были востребованы в 
полной мере. Здесь он 
работает профессором 
кафедры органической 
химии Азербайджанско-
го государственного уни-
верситета, а год спустя 
переходит в Азербайд-
жанский политехниче-
ский (индустриальный) 
институт, заведуя одно-
временно кафедрой хи-
мии Нефтяной промыш-
ленной академии в Баку. 
В начале 1933 года он 
был избран членом-кор-
респондентом АН СССР. 
Скончался К.А.Красус-
ский в Баку 7 апреля 
1937 года. 

ПАРАДОКСЫ ФОРТУНЫ
Судьбы этих людей скла-
дывались по-разному. 
Кто-то прожил в Баку 
несколько лет, а кто-то 
остался здесь до конца 
жизни. Одни приехали 
по приглашению, другие 
искали место, где можно 
было просто спокойно 
работать, без оглядки 
на происхождение, про-
шлое или политическую 
биографию.
Баку дал им такую 
возможность. Но это 
спасение оказалось 
взаимным. Молодому 
университетскому и 
научному центру были 
необходимы люди с 
опытом, знаниями и 
традициями старой 
академической школы. 
Они создавали кафедры, 
писали учебники, учили 
студентов, воспитывали 
учеников и постепенно 
становились уже не при-
езжими профессорами, 
а частью интеллектуаль-
ной истории Азербайд-
жана.
История вообще любит 
подобные парадоксы. То, 
что для одних городов 
оказалось ненужным и 
подозрительным насле-
дием прошлого, Баку 
сумел принять и сохра-
нить. И предоставив 
убежище людям, кото-
рым становилось тесно 
и опасно в прежней 
жизни, город приобрел 
гораздо больше – науч-
ные школы, культурные 
традиции и имена, кото-
рые и спустя десятиле-
тия остаются частью его 
собственной истории.

То, что для 
одних городов 
оказалось не-

нужным 
и подозри-

тельным на-
следием про-

шлого, 
Баку сумел 

принять и со-
хранить

Молодой республике остро 
требовались образованные 
люди, способные создавать 
университеты, научные шко-
лы, воспитывать новое поко-
ление специалистов. Поэтому 
те, кто в прежних универси-
тетских центрах оказывался 
бывшим, чуждым или просто 
подозрительным, здесь по-
лучали возможность продол-
жать работать.
Так в Баку оказались люди 
совершенно разных судеб и 
профессий. Для одних пере-
езд сюда стал спасением от 
репрессий, для других – вы-
ходом из профессионального 
тупика, для третьих – началом 
совершенно новой жизни. А 
город, принимая их, приоб-
ретал профессоров, ученых 
и музыкантов, без которых 
сегодня трудно представить 
историю азербайджанской на-
уки, образования и культуры.
Если обратиться к истокам ба-
кинских вузов, то изначально 
там преподавали профессора, 
работавшие до того в самых 
разных уголках Российской 
империи. У каждого из них 
был свой послужной список и 
свои причины покинуть те го-
рода и университеты, где они 
формировались как ученые и 
педагоги. И переезд в столицу 
Азербайджана оказался для 
них спасением от эмиграции и 
репрессий.

«СОЦИАЛЬНО ОПАСНЫЕ» 
ПРОФЕССОРА
После прихода к власти 
большевиков к людям, полу-
чившим образование в пре-
дыдущую эпоху, «диктатура 
пролетариата» относилась с 
открытой враждой. Их как 
«классово враждебный эле-
мент» лишали избирательных 
прав и хлебных карточек, 
включали в списки заложни-
ков и пускали в расход при 
первом удобном случае или 

высылали за границу без 
права на возвращение. Их 
дети не могли по окончании 
школы поступить в вузы, где 
при царе учились и препода-
вали их родители.
В Уголовном кодексе РСФСР 
и других союзных респу-
блик устанавливалась ответ-
ственность не за конкретно 
совершенное деяние, а за 
социальную опасность лица, 
которая определялась тем, что 
это лицо было связано с так 
называемой преступной сре-
дой и в прошлом вело себя не 
должным образом. В эту са-
мую «преступную среду» впи-
сывалась не столько махровая 
уголовщина, признаваемая 
большевиками «социально 
близкой», но прежде всего 
люди, состоявшиеся задолго 
до революции. 
Неравноправие «бывших» 
было записано в конституциях 
СССР и союзных республик 
вплоть до 1936 года. Но даже 
после принятия нормы о ра-
венстве всех советских граж-
дан перед законом «компе-
тентные органы» продолжали 
заниматься своим любимым 
делом – преследовать «оскол-
ки старого мира». Приказ 
НКВД СССР от 11 октября 1939 
года определял в категорию 
«бывших» людей следующим 
образом: «бывшая царская 
и белогвардейская админи-
страция, бывшие дворяне, 
помещики, купцы, торговцы, 
применяющие наемный труд, 
владельцы предприятий и 
другие».
При этом обойтись без знаний 
и опыта старых специалистов 
диктаторы пролетариата не 
могли, поэтому репрессиро-
вали их выборочно. Кто-то 
из профессуры прожил спо-
койную жизнь и вместе с 
семьей умудрился избежать 
репрессий, кому-то постоянно 
припоминали во властных ка-
бинетах членство в партии ка-
детов и родню за границей. А 

кто-то нашел пристанище вда-
ли от столиц и традиционных 
университетских центров. Вот 
о них сегодня и пойдет речь.

«ФИЛОСОФСКИЙ ПАРОХОД» 
ИЗ БАКУ НЕ ОТПРАВЛЯЕТСЯ
Старые философские школы 
оказались большевикам не 
нужны. У них было «един-
ственно верное учение», и 
глубоко разбираться в фило-
софских учениях или фор-
мальной логике пролетарским 
кадрам было вовсе не обяза-
тельно. В сентябре и ноябре 
1922 года два парохода вы-
везли из Петрограда в Штет-
тин большинство известных 
русских философов. Причем 
отъезд Н.Бердяева, С.Булгако-
ва, И.Ильина и других не был 
добровольным. Л.Троцкий 
так объяснял эту акцию: «Мы 
этих людей выслали, потому 
что расстрелять их не было 
повода, а терпеть было невоз-
можно».
А можно и переквалифициро-
ваться в классического фило-
лога, как пришлось А.Лосеву. 
Но и это не спасло его от 
работ на строительстве Бело-
морско-Балтийского канала 
им.Сталина. Как Алексей Фе-
дорович избежал куда более 
жестоких репрессий позднее, 
остается загадкой. Только в 
1942-м он смог вернуться к 
преподаванию философии и 
публикации своих трудов.
Кстати, два профессора фило-
софии из Казанского универ-
ситета избежали печальной 
участи своих коллег. Алек-
сандр Дмитриевич Гуляев 
(1870-1935) и Александр Оси-
пович Маковельский (1885-
1969) в Германию насильно не 
выселялись и кайлом вечную 
мерзлоту не долбили. Окон-
чательно убедившись, что в 
Казани они никому не нужны, 
приняли приглашение Нар-
компроса АзССР на работу в 
недавно открывшийся Бакин-
ский университет. Решение 

оказалось для них спаси-
тельным.
А.Д.Гуляев в 1921 году из-
дал здесь учебник логики, 
а в 1923-1926 гг. являлся 
ректором университета. На 
историко-филологическом 
и педагогическом факульте-
тах он читал курсы логики и 
истории философии. 
Вот как описывал его сту-
дент Моисей Альтман: 
«Профессор Александр 
Дмитриевич Гуляев читает 
у нас логику и философию, 
специалист по Платону, че-
ловек твердых принципов 
и моралист-кантианец, по 
воспитанию семинарист, и 
кажется, в семье своей «ма-
ленький тиран».
При всех его попытках впи-
саться в жизнь кафедры 
диалектического матери-
ализма происхождение из 
семьи священника и препо-
давательская деятельность с 
1909 года ни у кого не остав-
ляли сомнений в том, кто 
такой профессор Гуляев. В 
том числе и у коллег. Так он 
проработал в университете 
до самой смерти в 1936 году. 
Сохранился в Баку и дом 
№26 по улице Полицейской 
(Кооперативная, ныне – 
Юсифа Мамедалиева), в ко-
тором жил профессор…

НЕИСЧЕРПАЕМЫЙ 
ОКЕАН ЗНАНИЙ 
А.О.Маковельский прожил 
в Баку без малого полвека. 
Его труды по истории антич-
ной философии до сих пор 
являются обязательными 
для изучения будущими 
философами – например, в 
МГУ. Особенно «Досокра-
тики» и изданный в Баку в 
1940-1941 годах двухтомник 
«Софисты».
Здесь Александр Осипович 
помимо университета препо-
давал в политехническом и 
педагогическом институтах, 
а также работал в Азербайд-

жанском государственном 
научно-исследовательском 
институте педагогики. 
Вот как вспоминает об этом 
дочь профессора Софья 
Александровна: 
– К нам в дом всегда прихо-
дили самые разнообразные 
посетители, в том числе 
маститые ученые – за со-
ветом, за помощью, – и 
всегда получали поддержку 
и словом, и делом. А уходя, 
говорили: «Как будто по-
падаешь в неисчерпаемый 
океан знаний». Жила семья 
Маковельских на улице 
Лейтенанта Шмидта (ныне 
Р.Бейбутова), а затем в Доме 
науки на проспекте Нефтя-
ников.
Не только древние филосо-
фы входили в круг интере-
сов Александра Осиповича. 
Ему же принадлежат пере-
вод на русский язык свя-
щенной книги зороастризма 
«Авеста» и исследования 
философских аспектов твор-
чества Низами. 
Лишь один раз над 
А.О.Маковельским всерьез 
сгустились тучи. В 1950 
году первый секретарь ЦК 
компартии Азербайджана 
Мирджафар Багиров обру-
шился с резкой критикой 
на профессора Гейдара Гу-
сейнова за «политически 
неверную трактовку роли 
имама Шамиля» в его книге 
«Из истории общественной 
и философской мысли в 
Азербайджане XIX века», 
вышедшей под редакцией 
Маковельского. Г.Гусейнов 
не выдержал травли и по-
кончил с собой.
В журнале «Литературный 
Азербайджан» так описыва-
ется ситуация вокруг акаде-
мика АН Азербайджана 
А.О.Маковельского: «Баги-
ров в газетной статье обозвал 
его подозрительным челове-
ком, неизвестно откуда поя-
вившимся в Азербайджане. 

«Подозрительного челове-
ка» отстранили от работы в 
университете и в Институте 
философии. Впрочем, Ма-
ковельский к тому времени 
достиг такого веса в научных 
кругах, что ему были рады 
везде. Академик уехал читать 
лекции в Туркмению и вер-
нулся уже к началу суда над  
Багировым».
После того как гонитель был 
обезврежен, Александр Оси-
пович вновь работал в Баку. 
Тут он узнал о присвоении 
ему звания члена-корреспон-
дента Академии наук СССР. 
Здесь же и похоронен в Ал-
лее почетного захоронения.

СУДЬБЫ 
«ПОДОЗРИТЕЛЬНЫХ»
Если профессора Гуляев и 
Маковельский с первого дня 
после октябрьского пере-
ворота находились на тер-
ритории, контролируемой 
большевиками, то Леопольду 
Витольдовичу Ростроповичу 
(1892-1941) и Константину 
Адамовичу Красусскому 
(1867-1937) довелось пожить 
при разных властях.
Л.В.Ростропович родился 
и вырос в Воронеже. Там 
окончил гимназию и полу-
чил первые уроки игры на 
виолончели. Затем учеба в 
Петербургской консервато-
рии и стажировка в Испании 
у Пабло Казальса. И, конеч-
но, выступления с оркестром 
и сольные концерты, в том 
числе в Баку.
В 1917 году Леопольд Ви-
тольдович начинает работу в 
Саратовской консерватории, 
где вскоре становится про-
фессором. В годы Граждан-
ской войны посещает мать 
в Воронеже. На обратном 
пути Ростропович попадает 
в зону боевых действий и 
вынужденно оказывается на 
территории под контролем 
добровольческой армии. 

Без оглядки
на происхождение
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как в Баку поселились деятели науки и культуры
ЭТОТ ГОРОД СПАС ИХ: ЭТОТ ГОРОД СПАС ИХ: 



КАПИТАЛ 
НА ПЕРСПЕКТИВУ
Пенсионная система старается не отставать от за-
работков и занятости граждан. Правила расчета 
будущих выплат сейчас активно меняются. 
Одновременно улучшаются подходы к пере-
расчету для работающих пенсионеров и 
даже обсуждаются новые варианты ис-
пользования накопленного капитала.

Кроме того, в парламенте заговори-
ли о передаче пенсионного капита-
ла по наследству. Ведь не каждый 
человек успевает воспользоваться 
накоплениями после выхода на пен-
сию. А по данным, озвученным при 
обсуждении инициативы, только 
за последние пять лет более 88 тыс. 
мужчин скончались, не достигнув 
65-летнего возраста.
Считается, что неиспользованная 
часть накоплений в определенных 
случаях сможет переходить наслед-
никам. Пока это предложение про-
ходит финансовую оценку, поэтому 
говорить о конкретном способах 
его применения рано. Но дискуссия 

показывает, что пенсионные нако-
пления могут рассматриваться уже 
не только как источник будущей 
пенсии. Есть и другие варианты ис-
пользования пенсионного капитала, 
говорит В.Байрамов. 
– Можно предоставить гражданам 
право частично распоряжаться нако-
плениями еще до выхода на пенсию 
при определенных условиях, – от-
мечает он. – Одно из предложений 
связано с так называемым средним 
пенсионным капиталом. Если нако-
пления превышают установленный 
показатель, часть суммы могла бы 
использоваться на неотложные нуж-
ды.

Еще одно направление пенсионной 
перестройки – развитие частных 
пенсионных фондов. Негосудар-
ственная система могла бы существо-
вать параллельно с государственным 
пенсионным обеспечением. А граж-
дане получали бы государственную 
пенсию и одновременно формирова-
ли дополнительную выплату из соб-
ственных долгосрочных накоплений. 
Такой подход не только поддержит 
повышение пенсии, но и поможет 
сделать официальную занятость бо-
лее привлекательной. Ведь при ле-
гальной работе люди видят прямую 
связь между уплаченными взносами 
и своим пенсионным капиталом.
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Тем временем уже по-
нятна схема очередного 
повышения. По закону 
«О трудовых пенсиях» 
следующая индексация 
пройдет в январе насту-
пающего года, сообщил 
нам депутат. 
– Ее размер напрямую 
зависит от официаль-
ного роста среднеме-
сячной зарплаты по 
республике за весь 
нынешний год, поэтому 
окончательную цифру 
объявят только после 
подведения годовых 
итогов. Пока заработки 
в республике уверенно 
растут. Только за пер-
вые месяцы этого года 
средняя зарплата увели-
чилась на 7,3% и достиг-
ла 1175 манатов.
Однако ориентировать-

ся на этот показатель 
рано, ведь для январ-
ского пересчета нужен 
результат 12 месяцев. 
Предстоящее повыше-
ние затронет около 1,1 
миллиона человек, и 
этот шаг уже гарантиро-
ван действующим зако-
нодательством.
Параллельно в парла-
менте обсуждают, как 
эффективнее копить 
пенсионный капитал, 
в какой момент начис-
лять прибавку за про-
должение работы и что 
произойдет со сбереже-
ниями, если человек не 
успеет сам ими восполь-
зоваться. Так что все эти 
вопросы, вполне вероят-
но, станут фундаментом 
для следующего этапа 
пенсионной реформы.

Берем курс 
на январь 

Что будет с нашими накоплениями?

Пенсионеры 
составляют 

10,7% 
населения

 страны

В I полугодии

 средняя пенсия 

достигла

594,4 AZN

Предстоящее 

повышение пенсии

затронет около 

1,1 млн

 человек

ДЖАВАД ИСКЕНДЕРОВ 

В парламенте звучат предложе-
ния, способные изменить при-
вычный взгляд на сбережения. 
Депутаты вернулись к этой теме 
после недавнего свежего отчета 
Госкомитета по статистике. По 
нему за первое полугодие сред-
няя пенсия по стране выросла 
еще на 10,5% и достигла 594,4 
маната. Так что теперь эта сумма 
покрывает чуть больше полови-
ны средней зарплаты. 
Как отметил член Комитета Мил-
ли Меджлиса по экономической 
политике, промышленности 
и предпринимательству Вугар 
Байрамов, рост коснулся всех 
основных видов трудовых пен-
сий. Средняя пенсия по возрасту 
увеличилась на 10,2%, по инва-
лидности – на 10,5%, по случаю 
потери кормильца – на 10,3%.
По словам депутата, основная 
причина нынешнего увеличения 
связана с январской индексацией. 
Ведь с начала этого года все виды 
трудовых пенсий повышены на 
9,3%. И как водится, индексация 
заметно повлияла на средний 
размер выплат в первом полуго-
дии.
При этом получателей пенсий ста-
ло несколько меньше. И если на 
начало июля прошлого года в Го-
сударственном фонде социальной 
защиты числилось 1 млн 103,3 тыс. 
вышедших на заслуженный отдых 
граждан, то к июлю их количество 
составило около 1,1 млн. Так что 
сейчас пенсионеры составляют 
10,7% населения страны.
Среди прочих интересных пере-
мен специалисты говорят о более 

тесной привязке 
будущей выплаты 
с официальной 
занятостью и пен-
сионным капи-
талом, который 
человек форми-
рует в течение 
всей трудовой 
жизни.

ФОРМУЛА 
РАСЧЕТА 
Отдельный 
вопрос касается 
людей, которые 
продолжают ра-
ботать после до-
стижения пенси-
онного возраста. 
Для них действует 
автоматический пе-
рерасчет пенсионного 
капитала, поэтому 
гражданам не прихо-
дится заново обращаться 
в государственные органы: 
умная система сама учитыва-
ет накопления и увеличивает 
выплату после установленного 
срока работы.
Перерасчет проводится один раз в 
шесть лет и учитывает 90% пере-
численных за это время страховых 
взносов. Затем накопленная сумма 
делится на 72 месяца, после чего 
прибавка добавляется к пенсии. 
Однако в парламенте думают сокра-
тить этот срок, и тогда накопления 
за четыре года будут распределять-
ся уже на 48 месяцев. По версии 
инициаторов новшества, так можно 
быстрее увеличивать ежемесячную 
выплату.
Предложение это возникло не 

случай-
но: чем 
дольше человек 
официально работает по-
сле выхода на пенсию, тем больше 
пенсионного капитала формиру-
ется на его индивидуальном счете. 
Так что вопрос заключается не 
только в размере нынешней пен-
сии, но и в том, как быстро допол-
нительные накопления превра-
щаются в реальную прибавку.



Многие представляют осень 
жизни в окружении детей и 
внуков. Но порой люди в пре-
клонном возрасте остаются в 
одиночестве, и задача госу-
дарства – обеспечить им уход 
и не допустить социальной 
изоляции. А миссия обще-
ства – проявить к ним как 
минимум базовое внимание.

ОДИНОКИЕ ПОЖИЛЫЕ ОДИНОКИЕ ПОЖИЛЫЕ 
НУЖДАЮТСЯ НУЖДАЮТСЯ В ПОДДЕРЖКЕВ ПОДДЕРЖКЕ

115 СЕНТЯБРЯ 2026ОБЩЕСТВО

Если раньше под одной крышей тради-
ционно жили несколько поколений, то 
сегодня дети все чаще уезжают в другие 
города или страны по работе, учебе или 
строя личную жизнь. В результате пожи-
лые люди на склоне лет остаются в одино-
честве. У некоторых же семьи и не было, 
но с возрастом справляться с бытом все 
сложнее. Пока человек ходит на работу, 
у него сохраняется привычный круг об-
щения. С выходом на пенсию этот круг, 
как правило, сужается. И если для кого-то 
уединенный образ жизни становится 
естественным выбором, то на некоторых 
четыре стены начинают давить. К тому же 
в возрасте поддержка нужна постоянно – 
как медицинская, так и бытовая. С годами 
обостряются давние болячки, возникают 
новые проблемы со здоровьем, да и эле-
ментарные домашние дела требуют все 
больше усилий. 
Так как же гарантировать нашему старше-
му поколению не только материальную, 
но и социальную и моральную опору?

АДРЕСНАЯ ПОМОЩЬ
В соответствии с законом Азербайджан-
ской Республики «О социальной службе» 
пожилыми признаются лица, достигшие 
70 лет. Для помощи одиноким пожилым 
людям, престарелым супругам, гражда-
нам с инвалидностью и лицам в терми-
нальной стадии заболевания в стране 
действует социальная мобильная служба, 
оказывающая услуги на дому. Данная 
услуга предоставляется в установленном 
законодательством порядке, при условии, 
что нуждающиеся в ней не проживают в 
одном населенном пункте с трудоспособ-
ными родственниками или законными 
представителями. Круг родственников, 
которые могли бы осуществлять уход, 
это дееспособные родители, супруги, 
дети, внуки, дедушки, бабушки, а так-
же родные и сводные братья и сестры.
За поддержкой можно обратиться по 
месту жительства в подразделения 
Агентства социальных услуг при Ми-
нистерстве труда и социальной защиты 
населения, центры DOST или в отдел со-
циального обслуживания членов семей 
шехидов. Социальное обслуживание на 
дому может оказываться на бесплатной, 
частично оплачиваемой или полностью 
оплачиваемой основе. К примеру, при-
обретение продуктов питания, промыш-
ленных товаров и медикаментов, а также 
уборка квартиры относится к категории 
бесплатного сервиса, воспользоваться ко-
торым можно до четырех раз в месяц.

НИКА АСТРАЛЕВА

СОЦИАЛЬНОЕ 
ОБСЛУЖИВАНИЕ НА ДОМУ

 может оказываться 
на бесплатной, 

частично оплачиваемой 
или полностью 
оплачиваемой 

основе

около 
200 

человек
охвачены вниманием

дневных центров
 для пожилых

Впрочем, ограничить помощь только периодиче-
ской покупкой лекарств, уборкой или готовкой 

нельзя. Для человека не менее важно общение, и 
многим пожилым недостает именно его. Кому-то 

хочется поиграть в настольные игры, кому-то – об-
судить фильмы молодости или найти соратников, 
готовых поддержать их в физической активности. 
Отметим, что в нашей стране для одиноких в рам-
ках социальных заказов Агентства социальных ус-

луг действуют дневные центры для пожилых в ше-
сти городах и районах республики: Баку, Гянджа, 
Сумгайыт, Лянкяран, Газах и Товуз. Сейчас около 

200 человек, не проживающих с трудоспособными 
членами семей, охвачены их вниманием. В этих 
центрах пенсионеры получают социально-быто-

вые, правовые, медицинские и культурные услуги. 
Социолог Наиля Исмаилова считает, что 

следует заранее выявлять нужды людей из группы 
риска и составлять для каждого индивидуальный 
план поддержки: кому-то требуется сопровожде-

ние к врачу, а кому-то – регулярная беседа.
По мнению социолога, большую пользу принесет 

развитие дневных служб, где люди занимаются 
творчеством и обсуждением книг. Также важна во-
лонтерская работа по принципу «один волонтер – 

один пожилой человек», когда молодежь помогает 
с покупками и регулярно интересуется самочув-

ствием подопечного. В современную эпоху необхо-
дима и служба, помогающая старшему поколению 

осваивать электронные услуги. Особое внимание 
должно уделяться доступности первичной меди-

цинской помощи на дому и работе с психологиче-
ским состоянием: человеку важно ощущать, что о 
нем помнят. Для этого полезно привлекать НПО 
и общины, организуя проекты, в рамках которых 

старшие передают свой опыт молодежи.

Проблема одиночества актуальна для многих 
стран, и везде ищут свой подход к ее реше-
нию. К примеру, в Японии в 2024 году был 
принят специальный Закон о противодей-

ствии одиночеству и изоляции. В стране дей-
ствует страхование долговременного ухода, 

частично покрывающее услуги сиделок. Для 
поддержки пожилых внедряются и техноло-
гии: роботы-помощники проводят уборку и 

напоминают о приеме лекарств, а роботизи-
рованные питомцы помогают справляться с 

депрессией. Также создаются ассоциации 
жителей для присмотра за одинокими сосе-

дями и открываются специализированные 
кафе.

В Великобритании действует государствен-
ная стратегия по вовлечению одиноких 
граждан. Там успешно работает служба 

«Визит друга», в рамках которой волонте-
ры навещают пожилых людей ради обще-

ния. Кроме того, в городах обустраиваются 
скверы и общественные пространства, стано-

вящиеся центрами встреч.
Задача социальных служб – не навязывать 
опеку, ведь не всем одиночество в тягость. 

Для немалого числа пенсионеров это – по-
кой и жизнь в своем темпе. Важно создать 

условия, при которых у человека есть выбор. 
Главное, чтобы за закрытой дверью оставался 

не забытый всеми пенсионер, а гражданин, 
который точно знает: если ему потребуется 

помощь или простое общение, он получит не-
обходимую поддержку.

Необходим 
живой контакт

Жизньв своем темпе
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Историко-религиозные памятники 
на освобожденных территориях: 

67 мечетей, 139 храмов, 
192 святилища

Гянджинский городской стадион получил 4-ю категорию по классификации UEFA 

Шеки вновь на-
помнил, что его 
главное богат-
ство – не толь-
ко знаменитая 
архитектура, но 
и живые тради-
ции. Фестиваль 
сбора виногра-
да соединил 
историю го-
рода, ремесла, 
национальную 
кухню, музыку 
и виноделие. 
Гости увидели 
старинный 
Караван-сарай 
и Ханскую ме-
четь, познако-
мились с искус-
ством шебеке 
и местными 
музеями. А на 

территории 
Шекинского 
винного завода 
уже царила 
атмосфера 
настоящего на-
родного празд-
ника: сбор 
винограда, де-
густация мест-
ных вин, блюда 
национальной 
кухни, ярмарка 
ремесел, му-
зыка и танцы. 
Фольклорные 
коллективы 
сменялись кон-
цертными но-
мерами, а фи-
нальной точкой 
фестиваля стал 
красочный 
фейерверк.

Фестиваль
винограда

ЗА ГОД За 7 месяцев
на 13,9% на 31,8% 

на 20,8%

$175,7 млн 

на 50,5% 

на 23,5% 

на 33,9% на 87,5% на 10,5% на 19,6% 

возросли 
безналичные платежи 

выросли чистые 
иностранные активы 

банков Азербайджана 

возросли выплаты 
по страхованию жизни 

доход управления SOCAR 
от ненефтяного экспорта 

увеличил экспорт 
услуг «Азеркосмос»

выросли доходы 
от экспорта черных 

металлов

увеличились доходы 
от экспорта золота 

нарастил «Азерэнержи» 
экспортные доходы

вырос средний размер 
ежемесячной пенсии 

увеличилась широкая 
денежная масса 

в AZN

vмцу

1. Вечер танцев под записанную музыку. 2. Сторонник левоцентристской партии в Велико-
британии. 3. Группа островов в Японском море. 4. Геша Козодоев в фильме «Бриллианто-
вая рука». 6. Спортивное сооружение с трибунами. 7. Вулкан в Индонезии. 8. Взрослая ста-
дия развития насекомого. 10. Нити или проволока, намотанные кольцами. 11. Инструмент 

для ручного нарезания наружной резьбы. 16. Аппарат для приема видеопередач. 17. Памят-
ник на могиле. 20. Способность располагать к себе людей. 21. Восточноазиатский благород-
ный олень. 22. Площадка для выгула домашних животных. 25. Связка веток для подмета-

ния или бани. 26. Штат на северо-востоке США. 31. Горнолыжный курорт в Швеции.

1. Человек, не различающий некоторые цвета. 5. Государство на Пиренейском полуострове. 
9. Специалист по изучению землетрясений. 12. Воин феодальной Японии. 13. Денежная 

единица Латвии до введения евро. 14. Гравюра на металле, выполненная травлением. 15. 
Американская марка оружия и пишущих машинок. 18. Партия «Ени Азербайджан». 19. 

Высший духовный сан в христианской церкви. 21. Человек с ограниченными возможностя-
ми здоровья. 23. Киновед Салаев. 24. Магазин по продаже автомобилей. 27. Папка для хра-
нения почтовой бумаги и писем. 28. Лиственное дерево с желудями. 29. Донные животные, 

обитающие в толще грунта. 30. Австралийская двоякодышащая рыба. 32. Певчая птица.
33. Спортивное состязание в трех дисциплинах.

По вертикали:

По горизонтали:

ПО ГОРИЗОНТАЛИ:
2. Метрополитен. 9. Костюм. 10. Зажора. 11. Пластина. 
13. Опилки. 14. Круг. 16. Рассол. 17. Беременность. 
21. Аккордеонист. 26. Ментол. 27. Грог. 29. Вяхирь. 
30. Радиолиз. 33. Клятва. 34. Чикаго. 35. Авиатехникум.  

ПО ВЕРТИКАЛИ:
1. Протопоп. 2. Мотоклуб. 3. Тамплиер. 4. Оспа. 5. Леди. 
6. Тезаурус. 7. Нежность. 8. Аэропорт. 12. Сыр. 14. Ком-
бриг. 15. Гонконг. 18. ЕРК. 19. Тес. 20. Смекалка. 
21. Артистка. 22. Кольраби. 23. Извозчик. 24. Техникум. 
25. Норвегия. 28. Око. 31. Дуэт. 32. Лион.  

Ответы на кроссворд в №32

 Кроссворд



Главный риск А.Гу-
лиев связывает с 
растущей долговой 
нагрузкой. Хотя доля 
просроченных креди-
тов пока относитель-
но невелика – около 
2,1%, сам объем про-
срочки на 1 августа 
достиг 723 млн мана-
тов, увеличившись за 
год на 36,6%. 
Позитивной сторо-
ной эксперт считает 
опережающий рост 
бизнес-кредитования 
над потребительским 
(15,1% против 11,5%), 
что означает неко-

торое улучшение 
структуры 

кредитного 

портфеля. Однако 
сам по себе рост биз-
нес-кредита еще не 
означает расширения 
производственного 
потенциала страны. 
Например, кредито-
вание промышлен-
ности и производства 
росло значительно 
медленнее, чем стро-
ительства, транспорта 
и ряда других отрас-
лей.
– Главный вопрос не 
в том, хорошо или 
плохо, что кредитный 
портфель превысил 
32 млрд манатов. 
Важнее другое – ка-
кую добавленную сто-
имость создает каж-
дый дополнительный 
манат кредита. Если 
кредит направляется 
в производство, ин-
вестиции и техноло-
гическое обновление 
малого и среднего 

бизнеса, он стано-
вится фактором 
долгосрочного эко-
номического роста. 

Если же кредитная 
экспансия преи-

мущественно 
поддержи-
вает теку-

щее потре-
бление, импорт 

и увеличение 
долговой нагрузки 
домашних хозяйств, 
долгосрочный эко-
номический эффект 
будет значительно 
слабее, – резюмирует 
А.Гулиев, дополняя, 
что финансовый регу-
лятор уже усиливает 
регулирование дис-
танционных потреби-
тельских кредитов 
с 1 октября этого года.
Банковские кредит-
ные инструменты 
оправдывают себя, 
когда используют-
ся на конкретные 
целевые задачи. 
Проблема возника-
ет, когда регулярное 
оформление займов 
превращается в при-
вычную финансовую 
модель, а контроль за 
личными расходами 
теряется. Попытки 
поддерживать несо-
размерный доходам 
уровень потребления 
затягивают человека 
в долговую спираль, 
при которой новые 
кредиты берутся ис-
ключительно для того, 

чтобы обслуживать 
старые обяза-

тельства перед 
банками.

Потребительский кредит позво-
ляет закрыть финансовую по-
требность немедленно – опла-
тить крупную покупку, ремонт, 
свадьбу или медицинские услу-
ги, не откладывая решение за-
дачи на неопределенный срок. 

ПРИЧИНЫ И РИСКИ
Для клиентов с положительной 
финансовой историей скоринг 
и выдача средств в банковских 
учреждениях теперь предель-
но просты, что существенно 
подстегивает спрос. К тому же 
активно развивается цифровой 
формат.
Однако за доступностью скры-
ваются и риски. Когда у заем-
щика нет сформированного 
запаса средств, любой форс-ма-
жор – будь то болезнь, травма 
или потеря работы – момен-
тально превращает очередной 
ежемесячный платеж в кри-
тическую проблему. При этом 
процентные ставки и сопутству-
ющие банковские комиссии при 
длительных сроках кредитова-
ния существенно увеличивают 
итоговую переплату, заметно 
снижая реальные располагае-
мые доходы семьи на долгий 
срок.
Рост объемов кредитования 
специалисты объясняют двумя 
противоположными тенденци-
ями – повышением стандартов 
жизни и вынужденным шагом 
из-за ухудшения материального 
положения некоторых клиен-
тов. Если раньше при нехватке 
денег обращались к знакомым 
или кооперировались на работе, 
то сегодня из-за неуверенности 
в завтрашнем дне граждане 
чаще идут в банки. При этом 
доступность заемных средств 
не делает их выплату проще: 
взвалив на себя крупный долг, 
человек иногда годами отдает 
существенную часть заработ-
ка, а агрессивная банковская 
реклама только подталкива-
ет к новым обязательствам, 
повышая финансовые риски 
для семьи и всей банковской 
системы.

КАЧЕСТВО РОСТА
Экономист Асиман Гули-
ев считает, что масштабный 
рост кредитного портфеля 
коммерческих банков Азер-
байджана следует оценивать 
неоднозначно. С одной сторо-
ны, расширение кредитования 
выступает естественным при-
знаком развития финансового 
посредничества и роста общей 
экономической активности.
– По данным Центрального 
банка, на 1 августа текущего 

года кредитный портфель банков 
достиг 32,095 млрд манатов. За 
год он увеличился примерно на 
12,6%. При этом бизнес-кредиты 
выросли на 15,1% – до 17,333 млрд 
манатов, а их доля в совокупном 
портфеле повысилась с 52,8% до 
54%. Это скорее позитивная тен-
денция, поскольку увеличение 
финансирования реального сек-
тора потенциально способствует 
инвестициям, расширению про-
изводства и созданию новых 
рабочих мест, – отмечает 
экономист.
Однако эксперт подчерки-
вает, что особого внимания 
требует именно динамика 
потребительского сектора, где 
объем займов за год вырос на 
1,03 млрд манатов (11,5%) и до-
стиг 10,037 млрд. Причин здесь 
несколько. Во-первых, банки 
располагают значительной лик-
видностью и заинтересованы в 
расширении кредитных опера-
ций. Во-вторых, цифровизация 
банковских услуг существенно 
упростила получение неболь-
ших потребительских займов. 
В-третьих, часть населения 
использует кредит не только 
для приобретения товаров 
длительного пользования, 
но и как инструмент сгла-
живания разрыва между 
текущими доходами 
и расходами.
– Возрастание 
потребительско-
го кредитования 
нельзя автомати-
чески интерпрети-
ровать как свиде-
тельство роста 
благосостоя-
ния граж-
дан. 

Если доходы домашних хозяйств 
увеличиваются медленнее стои-
мости жизни, кредит начинает 
частично замещать недостаток те-
кущего дохода. В этом случае рост 
потребления сегодня достигается 
за счет будущих доходов населе-
ния. Кроме того, если спрос при-
ходится преимущественно на им-
портные автомобили, электронику 
и бытовую технику, кредитная 
экспансия стимулирует не столько 
внутреннее производство, сколько 
импорт, – указывает экономист.

ЖИЗНЬ ВЗАЙМЫ
Одни берут кредиты легко, ведь это возможность получить же-
лаемое здесь и сейчас. Другие стараются избегать их, считая ло-
вушкой. Тем временем статистика указывает на стабильный рост 
закредитованности населения. Что стоит за этой тенденцией?
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ЕЛЕНА МАЛАХОВА

ФИНАНСЫ

Из-за 
неуверенности 

в завтрашнем дне 
граждане

 чаще идут
 в банки

ДОЛГОВАЯ НАГРУЗКА

Асиман Гулиев



l Как такое маленькое, бе-
лое и пушистое насекомое 
с легкостью уничтожает 
наши дачи, сады и парки?
l На самом деле это насеко-
мое – практически совершен-
ная биологическая машина 
по уничтожению зеленых 
насаждений. Даже саранча не 
имеет такого губительного соче-
тания абсолютной всеядности, 
высокой противохимической 
устойчивости и потрясающей 
коллективной сплоченности в 
защите собственных интересов. 
На разработку этой уникальной 
системы выживания затрачено 
32 миллиона лет эволюции, 
поэтому неудивительно, что 
сейчас нам так трудно с ней бо-
роться.
l Как же эта бабочка смогла 
у нас появиться? 
l Она прибыла в Европу из 
США в 40-е годы прошлого 
века предположительно в виде 
куколок внутри упаковочной 
тары. Новые условия оказались 
для нее идеальными: мягкий 
климат, обилие пищи и полное 
отсутствие естественных врагов. 
За полвека она прошла путь от 
границ Западной Украины до 
оазисов Средней Азии, двигаясь 
со скоростью 30-40 километров 
в год.
Учитывая ее крайне негативное 
воздействие на окружающую 
среду, ЕОЗР (Европейско-сре-
диземноморская организация 
по защите растений) присвоила 
американской бабочке статус 
повышенной биологической 
угрозы. 
l В чем главная опасность 
белой американской бабоч-
ки?
l У нашей общей проблемы под 
названием «белая американская 
бабочка» несколько составляю-
щих. Первая – фантастическая 
плодовитость, когда каждая 
особь откладывает от тысячи до 
трех тысяч яиц, а появившиеся 
молодые гусеницы с момента 
своего рождения работают четко 
и слаженно, как единый орга-
низм. Вторая – ее невероятная 
всеядность. Большинство вреди-
телей обычно привязаны к одно-
му или нескольким видам пищи. 

Колорадский жук, например, 
ест только пасленовые, луковая 
муха – луковичные, бабочка-ка-
пустница – крестоцветные рас-
тения. 
В меню американской бабочки 
более 230 видов растений – как 
деревьев и кустарников, так и 
ягодных и даже однолетних 
культур. Когда заканчивается 
их любимый тутовник, гусени-
цы переползают на черешню, 
вишню, сливу или айву, а потом 
приступают к уничтожению ви-
ноградника, розы, тополя, ивы 
и липы. 
И третья составляющая: ос-
новная наша проблема в том, 
что все ее естественные враги 
остались дома – за океаном, а 
это более 30 видов птиц и более 
80 видов специфических насе-
комых. Именно благодаря им 
у себя на родине белая бабочка 
не считается серьезным вреди-
телем, в то время как в Европе и 
Азии вызывает настоящую эко-
логическую катастрофу.
l А почему ее любимое рас-
тение – тут?

l Как известно, в организме гу-
сениц есть специальные железы, 
с помощью которых они строят 
кокон перед превращением в ба-
бочку. В противовес остальным 
видам железы гусениц амери-
канской бабочки работают всю 
жизнь, начиная с момента их 
рождения. Сперва паутиной по-
крывается один лист, на котором 
они только что родились, потом 
вся ветка, и в итоге многоэтаж-
ный кокон охватывает дерево 
или виноградник уже целиком.
Для создания такого количества 
паутины требуется масса строй-
материала – белков/аминокис-
лот, сахаров, клетчатки, которых 
больше всего в тутовых листьях. 
Так что если у вас на участке есть 
тутовое дерево, будьте уверены: 
американская бабочка его най-
дет и отложит яйца именно там! 
l Как же она находит туто-
вое дерево?
l С помощью отточенной до 
совершенства системы хими-
ческого и органолептического 
контроля. Ее усики покрыты 
тысячами сверхчувствительных 
рецепторов, которые способны 
уловить запах летучих соедине-
ний тутовника за сотни метров. 
Поймав запах, бабочка включает 
«режим поиска» и начинает по-
лет против ветра исключительно 
зигзагами, постоянно анализи-
руя воздух правыми и левыми 
усиками. Причем она на 100% 
должна быть уверена, что дерево 
поможет ее будущему потомству 
выжить. Для этого бабочка слег-
ка царапает листовую поверх-
ность и пробует выделившийся 
сок кончиками передних ног, 
где расположены органы вкуса. 
И только убедившись в наличии 
нужных соединений, она переби-
рается на нижнюю сторону листа 
и откладывает яйца, бережно 
укрывая их своим пушком. 
При этом сама бабочка за не-
сколько дней своей короткой 
жизни не наносит вреда ни 
одной травинке, поскольку рото-
вой аппарат у нее отсутствует. Ее 
единственная цель – запуск кон-
вейера размножения. Но всего 
через 5-6 дней в условиях летней 
абшеронской жары вылупятся 
крошечные (1 мм) гусеницы и 
с первых минут жизни начнут 
свое вакханальное пиршество.

ФУАД ГАСАНОВ

Недавно увидело свет 
второе в этом году по-
коление белой аме-
риканской бабочки 
– опасного карантинно-
го вредителя, ставшего 
настоящим кошмаром для 
наших дачников и садо-
водов. Рассказать о ней мы 
попросили старшего научного 
сотрудника Института генети-
ческих ресурсов Академии наук 
Азербайджана Гюляр Рафиеву.

l Каков жизненный 
путь вновь вылупив-
ших гусениц? 
l О, это самая долгая – 
около полутора месяцев 
– часть жизненного 
цикла американ-
ской бабочки. И 
она настолько 
интересная, 
что заслужива-
ет отдельного 
рассказа. Равно 
как и строение 
их ядовитых гар-
пунообразных воло-
сков. 
l И как бороться с этой 
напастью? 
l Эту в высшей степени 
серьезную задачу мож-
но решить только ком-
плексно. При массовом 

заражении наилучший 
результат дает сочетание 
мощных химических ин-
сектицидов и безопасных 
для урожая биологических 

препаратов, а также 
механический сбор 

и уничтожение 
оплетенных па-
утиной гнезд. 
Разумеется, 
делать это сле-
дует исключи-

тельно в защит-
ных перчатках!

Кстати, зимующие в 
почве или древесной коре 
куколки не погибают от 
холода. Накануне в их кро-
ви накапливаются природ-
ные антифризы, которые 
позволяют выдерживать 
морозы до -30°C.

Как бороться
с этой напастью
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l Соцсети сегодня пере-
полнены контентом и ре-
кламой. Насколько СММ 
все еще эффективен как 
инструмент привлечения 
клиентов?
l Сегодня мир делится на 
реальный и виртуальный, и 
СММ – это то, как человек или 
бренд представлен в виртуаль-
ном пространстве. Поэтому 
он по-прежнему является 
актуальным инструментом 
продвижения. Соцсети дают 
бизнесу быстрый доступ к кли-
енту: практически у каждого 
есть телефон, через который 
он знакомится с компаниями, 
товарами и услугами.
Я в основном работаю с 
Инстаграмом – сегодня тут 
много инструментов для при-
влечения аудитории. Рилсы 
помогают получить внимание, 
сторис – напрямую общаться 
с потенциальным клиентом. 
В ТикТоке хорошо работа-
ют прямые эфиры, которым 
сама площадка может давать 
дополнительные просмотры. 
Есть и таргетированная рекла-
ма, позволяющая точечно ра-
ботать с целевой аудиторией.
l Почему у страницы мо-
гут быть хорошие охваты 
и активная аудитория, но 
практически нет обраще-
ний и клиентов?
l Да потому что охваты сами 
по себе не означают продажи. 
Прежде всего нужно понять 
запрос клиента: ему нужны 
продажи или красивая стра-
ница как визитная карточка? 
Можно провести дорогую 
фотосессию, нанять фотогра-
фа и видеографа, получить 
прекрасный контент и… про-
валиться в продажах. Недо-
статочно красиво оформить 
профиль: необходимо пони-
мать, что движет человеком и 
влияет на его решение.
Например, среди моих кли-
ентов были эндокринолог и 
стоматолог, которым нужна 
именно заполняемость ка-
бинетов. В течение двух-трех 
месяцев удалось наладить 
продажи. 
l Что сегодня важнее для 
эффективного продви-
жения – регулярность, 
качество контента или 
правильно выстроенная 
СММ-стратегия?
l Важно все, но на первом 
месте – стратегия. Это фунда-
мент: если он заложен непра-
вильно, все остальное рано 
или поздно перестанет рабо-
тать. Начинаем с конкретной 
цели. Допустим, клиент гово-
рит: «Мне нужно 20 продаж в 
месяц». Дальше определяем, 

как к этому прийти. Для этого 
сформирована система на ос-
нове обучения и опыта работы 
примерно с 250 клиентами за 
последние четыре года.
На втором месте регулярность. 
Кому-то достаточно трех рил-
сов в месяц, кому-то нужно 
пять-шесть. Если стратегия 
подобрана правильно и в од-
ном видео говорится именно 
то, что важно клиенту, этого 
порой достаточно для приня-
тия решения.
На третьем месте качество. 
Дорогая съемка не гаран-
тирует результата. Сегодня 
по-прежнему актуальна про-
стота: аудитории интересны 
обычная жизнь и происходя-
щее за кадром. Например, пе-
дагог может показать работу 
ученика или фрагмент заня-
тия – зачастую это интереснее 
постановочного контента.
l Какие ошибки чаще 
всего мешают превратить 
интерес аудитории в ре-
альные обращения?
l У девяти из деся-
ти клиентов одна 
ошибка: вместо 
хорошей базы они 
концентрируются 
на визуале. Это как 
скрывать акне деся-
тью слоями тональ-
ного крема, вместо 
того чтобы решить 
саму проблему. На-
пример, стоматолог 
говорит: «Я уже три 
месяца плачу специа-
листу 500 манатов – и 
ничего!». Смотришь 
страницу – а там трен-
ды и смешные видео, 
не имеющие никакого 
отношения к его зада-
чам. Стоматологу нуж-
ны клиенты, а не рилсы 
ради них самих.
Еще одна ошибка – ожи-
дать, что специалист сам 
определит, что нужно 
бизнесу. Предпринима-
тель должен понимать 
свою задачу и то, какие 
смыслы необходимо доно-
сить до аудитории. Если он 
сам не хочет разбираться 
в собственном бизнесе и 
перекладывает ответствен-
ность на другого, добиться 
результата сложно.
l Почему один и тот же 
подход к продвижению 
может отлично работать 
в одном случае и не да-
вать результата в дру-
гом?
l Индивидуальный под-
ход есть, но система 
общая. Она работает 
и для репетитора, 
и для владельца 
кофейни, и для 

врача, и для блогера. Но нель-
зя один тренд механически 
переносить на специалистов из 
разных сфер.
Многое зависит и от самого 
человека. У меня был 61-лет-
ний клиент – врач почти с 
40-летним опытом работы. 
Ему нужно было не только 
научиться вести страницу, но 
и разобраться с некоторыми 
функциями телефона. Так вот, 
он говорил: «Я вижу, как моло-
дые в силу неопытности несут 
неправильную информацию. 
А у меня 37 лет практики, куча 
клиентов, кейсов, но я не могу 
донести свои знания, потому 
что не знаю, куда нажать». В 
итоге он научился-таки ве-
сти страницу, выкладывать и 
оформлять сторис, даже подби-
рать цвета. Если человек дей-
ствительно хочет разобраться 
и готов работать, отсутствие 
технических навыков не ста-
новится препятствием.

l Какой контент сегодня 
способен привести кли-
ента и насколько важны 
здесь доверие аудитории 
и личный бренд?
l Клиента приводит кон-
тент, из которого он понима-
ет, зачем ему нужна услуга, 
какую проблему она решит и 
кто этим займется. Если че-
ловек получает четкий ответ 
на вопрос «почему я должен 
это купить?», он купит. А 
для этого нужно доскональ-
но знать целевую аудито-
рию: чего люди хотят, что 
побуждает их покупать и как 
они принимают решение.
Важен также личный бренд. 
У человека с хорошим брен-
дом нет потолка в развитии. 
Безликая страничка тоже 
может быть эффективной, 
но ее владельцу придется 
проделать в десять раз боль-
ше работы для достижения 

известности.
Недавно новая клиентка 
рассказала, что нашла 
меня через страницы 
других моих клиентов. 
Она заметила, как они 
менялись, за ними ста-
новилось интереснее 
наблюдать, и рассмотре-
ла общий авторский по-
черк – в подаче, темах, 
смыслах.
l Ну и наконец, как 
понять, что СММ 
действительно ра-
ботает, а не просто 
создает видимость 
активности? 
l Главный показа-
тель – конверсия, и 
необязательно сразу в 
клиентов. Но как ми-
нимум должны появ-
ляться заявки, важна 
узнаваемость. Моих 
учеников знают в 
профессиональной 
среде, к ним подхо-
дят, за ними наблю-
дают. Немаловажен 
и долгосрочный 
результат: клиент 
получает систему 
и дальше работает 
самостоятельно. 
Если взять 
10 клиентов, 
только один по-
том может об-
ратиться, чтобы 
что-то уточнить. 
То есть эффек-
тивность продви-
жения – это не 
просто просмот-
ры и активность. 
Результат дол-

жен быть изме-
римым: заявки, 

клиенты, уз-
наваемость.
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Прежде всего нужно понять запрос 

клиента: ему нужны продажи или 

красивая страница как визитная 

карточка? 

ЖИВОЙ КОНТЕНТ –
СТРАТЕГИЯ СО СМЫСЛОМ
Сегодня многие из нас ведут страницы в интернете, снимают видео, вкладывают в продвижение время и 
деньги. Однако далеко не всегда активность приводит к результату. Почему? Разобраться в этом нам помо-
жет блогер Эльхан Халафов, известный под ником Шимамото. Он же – ментор по продвижению в соцсетях. 
ХАНУМ ГАДИРЛИ Для эффективного 

продвижения нужно:
Стратегия

Регулярность

Качество

Начинаем с конкретной 
цели. Допустим, клиент 
говорит: «Мне нужно 
20 продаж в месяц». 
Дальше определяем, 
как к этому прийти

Кому-то достаточно трех 
рилсов в месяц, кому-то 
нужно пять-шесть. Если 
стратегия подобрана пра-
вильно и в одном видео 
говорится именно то, что 
важно клиенту, этого по-
рой достаточно для при-
нятия решения

Дорогая съемка не га-
рантирует результата. 
Аудитории интересны 
обычная жизнь и проис-
ходящее за кадром
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ТАМЕРЛАН ДЖАФАРЛИ

После турнира волейбо-
листка сборной Азербайд-
жана Мария Кирилюк 
назвала выступление «по-
лезным опытом»: команда 
дошла до 1/8 финала, сы-
грала против сильнейших 
соперников и увидела кон-
кретные компоненты, над 
которыми еще предстоит 
работать. В свою очередь 

Юлия Керимова сделала 
акцент на другом: для нее 
Евро – это ответственность 
не только за себя и ко-
манду, но и за страну. По 
ее словам, матчи такого 
уровня дают опыт, эмоции 
и мотивацию становиться 
сильнее.
Особое место в этой исто-
рии занимает Полина 

Рагимова. Матч с Турцией 
стал последним для 36-лет-
ней нападающей в форме 
сборной Азербайджана. 
Она представляла нацио-
нальную команду с 2007 
года, а Евро-2026 стал для 
нее 9-м чемпионатом Ев-
ропы. Еще перед турниром 
Рагимова объявила, что 
именно домашнее первен-

ство станет ее прощанием 
со сборной.
После матча в Стамбуле 
она подтвердила решение 
и подчеркнула, что «не 
ставит точку в волейболе». 
Рагимова готова помогать 
национальной команде 
уже как тренер, если по-
лучит такое предложение. 
Она также рассказала о 

летнем лагере, где в тече-
ние трех недель намерена 
проводить мастер-классы 
для детей трех возрастных 
групп. Ранее спортсменка 
также говорила, что хоте-
ла бы попробовать себя в 
роли помощника главного 
тренера сборной, а если не 
сложится – посвятить вре-
мя семье и материнству.

Заключительный матч группы с 
Нидерландами начался много-

обещающе. Азербайджан выиграл 
первый сет 25:15, но затем уступил 

три партии – 16:25, 22:25 и 19:25. Итог 
– 1:3, восемь очков и третье место в 

группе с балансом трех побед и двух по-
ражений. Выше финишировали Бельгия 

и Нидерланды.
Фаик Гараев после встречи с нидерландка-

ми подчеркнул, что главная задача – выход 
из группы – выполнена, но сожалел об упу-

щенных возможностях. По его оценке, Азер-
байджан мог бороться за победу и с Бельгией, 

и с Нидерландами, однако сказались тех-
нические ошибки и нехватка опыта у части 

игроков на соревнованиях такого уровня. 
Еще до старта Евро тренер предупреждал: 

нельзя жить историей. Он считал что 
успешное выступление способно придать 

новый импульс азербайджанскому волейболу, 
а задача штаба – максимально подготовить 
команду психологически, тактически и фи-
зически. Исторический контекст здесь дей-
ствительно важен. Лучший результат Азер-

байджана на чемпионатах Европы – 4-е место. 
Впервые сборная добилась его в 2005 году, а 

в 2017-м повторила достижение на домашнем 
Евро. Тогда в Баку команда дошла до полуфи-
нала, где в пяти партиях уступила Нидерлан-

дам, а в матче за бронзу проиграла Турции. 
Поэтому нынешний выход в плей-офф 

нельзя сравнивать с пиком 2005-го и 2017-
го, но после периода перестройки он стал 

важным подтверждением того, что команда 
вновь способна конкурировать на континенталь-

ном уровне. Возвращаясь к текущему первенству, 
отметим, что в 1/8 финала Азербайджану вновь 

выпала Турция. Матч состоялся 1 сентября в 
стамбульском зале Sinan Erdem при 8104 

зрителях. Хозяйки площадки, одна из 
сильнейших сборных Европы, выиграли 

3:0 – 25:14, 25:16, 25:22. Первые две 
партии прошли с заметным преи-

муществом Турции, в третьей 
Азербайджан сумел навязать 
более плотную борьбу, но пе-

реломить встречу не смог. 

Чемпионат Европы-2026 по во-
лейболу стал для женской сборной 
Азербайджана возвращением на 
большую сцену. Матчи группы C 
с 21 по 28 августа принимала Нацио-
нальная арена гимнастики в Баку – 
та самая площадка, где девять лет 
назад команда дошла до полуфинала 
Евро. На этот раз задача была более 
прагматичной: выйти из группы, прове-
рить обновленный состав на уровне силь-
нейших европейских сборных и вновь по-
чувствовать атмосферу большого турнира.
Старт получился именно таким, какой был 
нужен команде Фаига Гараева. В первом 
туре Азербайджан победил Португалию – 
3:1 (25:22, 23:25, 27:25, 25:20). Матч оказался 
нервным, но в ключевые моменты хозяйки 
площадки выдержали давление. Капитан 
Айшан Абдулазимова призналась, что первый 
матч принес много волнения: команда тяжело 
входила в игру, перестраивалась по позициям, 
а поддержка трибун помогла справиться с на-
пряжением. Полина Рагимова также отмечала, 
что начать турнир победой было принципиально 
важно.
Через два дня сборная провела, пожалуй, самый 
цельный матч группового этапа, уверенно обы-
грав Испанию – 3:0 (25:16, 25:22, 25:15). А уже 
24 августа последовала драматичная победа 
над Румынией – 3:2 (25:21, 25:23, 15:25, 22:25, 
15:8). Азербайджан вел 2:0, позволил сопер-
нику сравнять счет, но в тай-брейке вновь 
собрался и уверенно довел матч до побе-
ды. Три успеха подряд досрочно гаранти-
ровали хозяевам выход в 1/8 финала.
Именно после этого началась более се-
рьезная проверка. Бельгия выиграла у 
Азербайджана 3:0 (25:19, 25:22, 25:23), 
хотя в каждой партии команда Гараева 
имела отрезки, когда держалась рядом. 
Елизавета Рубан после матча при-
знала, что соперник в тот вечер был 
сильнее. Особенно обидным она на-
звала третий сет: собственные ошиб-
ки и неудачная серия сломали ритм 
команды. При этом волейболистка 
особо поблагодарила бакинских 
болельщиков, поддерживавших 
сборную до последнего мяча.

Главная задача 
была выполнена
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Женская сборная Азер-
байджана вернулась в плей-
офф чемпионата Европы, 
одержав три победы в Баку. 
Евро-2026 стал для коман-
ды шагом вперед и од-
новременно проща-
нием с одной 
из ее главных 
звезд – Поли-
ной Рагимо-
вой.

Полина Рагимова прощается со сборной

НАШЕГО ВОЛЕЙБОЛАЕВРО-2026 ЕВРО-2026 
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